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1. Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

1.1. Wprowadzenie

Rozwdj gospodarczy i spoteczny, tad przestrzenny i zagospodarowanie terenu, ochrona
Srodowiska naturalnego, edukacja i opieka nad dzie¢mi, standard zycia spotecznosci i pomoc
spoteczna oraz wiele innych przypisanych prawem obszaréw, to zadania dla samorzgdow
lokalnych, za ktére ponoszg one odpowiedzialnos¢ przed swoimi mieszkarncami.

Planujac i realizujac strategie rozwoju, polityki sektorowe, programy i projekty, samorzady
powinny obserwowac zjawiska, trendy i zmiany, ktére mogg wptywaé na poziom zycia
lokalnych spotecznosci, ale tez niedostrzezone lub ignorowane mogg zagrazac ich rozwojowi
i przysztosci. Sytuacja samorzadow jest pod tym wzgledem mocno zrdéznicowana.

Szczegdblng grupa samorzadow sg te, ktdre potozone czesto na obszarach rolniczych,
zagrozone sg marginalizacjg spoteczno-gospodarcza, podlegajg procesom depopulacji,
ktorych tempo rozwoju nie nadaza za wzrostem potencjatu innych samorzadéw, a malejgce
zasoby finansowe ograniczajg mozliwosci skutecznego przeciwdziatania tym procesom.

Pilotazowy program Centrum Wsparcia Doradczego realizowany przez Zwigzek Miast
Polskich na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej ma wspieraé potozone

w obszarach problemowych i zagrozone marginalizacjg samorzady lokalne, ktére wspdlnie
z innymi samorzgdami w tworzonych strategiach rozwojowych, we wspdlnie realizowanych
projektach i dziataniach partnerskich dostrzegajg szanse przyspieszenia swojego rozwoju.

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Ziemia wysokomazowiecka” okresla kluczowe dla
obszaru partnerstwa wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego, wynikajace ze
zdiagnozowanych i przedstawionych w ,Raporcie diagnostycznym”, istniejgcych
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i infrastrukturalnych. Jest
wyrazem wspolnej polityki gmin i powiatow partnerskich, zbieznej ze strategig wojewddzka
do roku 2030. Jest rdwniez pierwszym tego typu dokumentem, opracowanym wspdlnie
przez 10 gmin i 1 powiat obszaru Partnerstwa, ktéry dzieki ekspercko-partycypacyjnemu
modelowi pracy, pozwolit na wtgczenie w jego przygotowanie wielu interesariuszy sposréd
bardzo roznych srodowisk.

Niniejsza strategia jest wynikiem wyboru kluczowych kierunkéw rozwoju i interwencji dla
wyzwan okreslonych w diagnozie, ktérych ustalenie pozwolito na zdefiniowanie celéw
partnerstwa oraz wskazanie najwazniejszych projektéw strategicznych. Uporzgdkowane

w zgodzie z nastepstwem procesowym rozdziaty strategii ilustrujg kazdy z etapow prac,
prowadzgc do projektow strategicznych, opisu wdrazania, zarzadzania i monitorowania
strategig, potencjalnych zrédet jej finansowania oraz udziatu spotecznosci lokalnej na kazdym
etapie jej przygotowania i wdrazania.



1.2. Podstawowe informacje o Partnerstwie

Partnerstwo , Ziemia wysokomazowiecka” jest utworzone wokdét miasta powiatowego
Wysokie Mazowieckie przez okoliczne gminy i miasta wchodzace terytorialnie w sktad catego
Powiatu Wysokomazowieckiego. Poniewaz w partnerstwie znalazty sie wszystkie gminy
powiatu wysokomazowieckiego, zgodnie z zatozeniem projektu pilotazowego, cztonkiem
partnerstwa jest rowniez Powiat Wysokomazowiecki. Partnerstwo zawigzato sie wokaét
wspolnej aplikacji do programu CWD, ale powiat i gminy wspdtpracowaty wczesniej

w rdznych obszarach.

W sktad Partnerstwa wchodza:

Powiat Wysokomazowiecki,

Wysokie Mazowieckie (gmina miejska),
Gmina Ciechanowiec (gmina miejsko-wiejska),
Gmina Czyzew (gmina miejsko-wiejska),
Gmina Klukowo (gmina wiejska),

Gmina Kobylin-Borzymy (gmina wiejska),
Kulesze Koscielne (gmina wiejska),

Gmina Nowe Piekuty (gmina wiejska),

Gmina Sokoty (gmina wiejska),

Gmina Szepietowo (gmina miejsko-wiejska),
Gmina Wysokie Mazowieckie (gmina wiejska).

Obszar Partnerstwa ma charakter typowo rolniczy. Wiekszo$¢ stanowi ludnos$é wiejska,
utrzymujaca sie z pracy we wtasnych gospodarstwach. Kluczowe znaczenie majg powigzania
gospodarcze tworzone przez Spotdzielnie Mleczarskg Mlekovita z rolnikami powiatu oraz
przedsiebiorcami z dziedziny transportu i towarzyszacej infrastruktury technicznej. Istotne
dla partnerstwa s tez walory srodowiskowe i zachowanie ich bogactwa w stanie
nienaruszonym. Sposrdd gmin partnerstwa, dwie (Klukowo i Kobylin-Borzymy) sg zaliczone
do obszaréw zmarginalizowanych.

1.3. Podstawowe wnioski z powigzan funkcjonalnych

Partnerstwo ,,Ziemia wysokomazowiecka” jest utworzone wokét miasta powiatowego
Wysokie Mazowieckie przez okoliczne gminy i miasta wchodzace terytorialnie w sktad catego
Powiatu Wysokomazowieckiego. Miasto Wysokie Mazowieckie jest dla mieszkancow
powiatu dobrze skomunikowanym osrodkiem edukacyjnym, opieki zdrowotnej
specjalistycznej i szpitalnej, administracyjnym i gospodarczym. Jest tez siedzibg Sgdu
Rejonowego i Prokuratury Rejonowej, Komendy Powiatowej Policji, Panstwowej Strazy
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Pozarnej, Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej i Urzedu Skarbowego. Powiat
wysokomazowiecki ma charakter typowo rolniczy i liczy 56 652 mieszkancéw (30.06.2020.).
Wiekszos¢ stanowi ludnosé wiejska, utrzymujaca sie z pracy we witasnych gospodarstwach.
Kluczowe znaczenie majg powigzania gospodarcze tworzone przez Spoétdzielnie Mleczarska
Mlekovita z rolnikami powiatu oraz przedsiebiorcami z dziedziny transportu i towarzyszacej
infrastruktury technicznej. Teren partnerstwa, rdwny obszarowi powiatu
wysokomazowieckiego, potozony jest w zachodniej czesci Niziny Pétnocnopodlaskiej. Teren
partnerstwa lezy na Wysoczyznie Wysokomazowieckiej, pomiedzy doling gérnego biegu
Narwi a Bugiem na potudniu. Od zachodu granice wyznacza Czerwony Boér, a od strony
poétnocnej i wschodniej przechodzi w pradoline rzeki Narew. Najcenniejsze pod wzgledem
przyrodniczym fragmenty obszaru partnerstwa to Narwianski Park Narodowy i Obszar
Krajobrazu Chronionego Doliny Bugu Osrodkiem, ktéry w zakresie swiadczonych ustug ma
dominujaca role na terenie partnerstwa jest stolica powiatu, miasto koordynator
Partnerstwa - Wysokie Mazowieckie. Dostarcza ono niemal wszystkich analizowanych ustug
publicznych i rynkowych. Kolejne gminy z OP, ktérych oferta ustug jest nieznacznie mniejsza
niz miasta powiatowego, to Ciechanowiec, Szepietowo, Czyzew. Wyraznie ubozszy jest
katalog ustug Swiadczonych w Kobylinie- Borzymy, Kuleszach Koscielnych, Nowych
Piekutach. Mieszkancy gminy wiejskiej Wysokie Mazowieckie ze wzgledu na specyfike
lokalizacji gminy - okalajacej Miasto Wysokie Mazowieckie w gtéwnej mierze korzystajg

z ustug znajdujgcych sie w gminie miejskiej Wysokie Mazowieckie. Powigzania istniejgce
miedzy gming miejska Wysokie Mazowieckie, a pozostatymi gminami OP sg wyrazne i silne.
Warto podkresli¢ przeptyw ludzi w zakresie korzystania z ustug na terenie partnerstwa
zwigzany z dostepnoscig miejsc pracy.

Wszystkie gminy z OP zapewniajg dostep do opieki przedszkolnej i szkét podstawowych.
Mimo dostepnosci szkét ogdlnoksztatcacych, technikéw i szkdt branzowych i zawodowych

w gminach na OP, w badaniu zidentyfikowano placéwki oswiatowe w gminach spoza
partnerstwa, np. Zambréw, Biatystok, tomza, do ktérych uczeszczajg uczniowie i mieszkancy
zamieszkujgcy OP. Brakujgcym elementem katalogu ustug z zakresu edukacji jest szkolnictwo
wyzsze. Jedynie w Ciechanowcu funkcjonuje filia Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska

w Radomiu. Mfodziez z obszaru partnerstwa chcaca kontynuowac nauke po szkole sredniej
najczesciej korzysta z oferty szkdt wyzszych w miastach: Biatystok, Warszawa, tomza, Lublin.
W zakresie ustug zwigzanych z opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng, we wszystkich
gminach OP dostepna jest podstawowa opieka zdrowotna i tylko w gminie miejskiej ustugi
zdrowotne specjalistyczne (w Wysokiem Mazowieckiem jest Szpital Ogdlny, w ktérym
funkcjonujg oddziaty i poradnie, ale niestety niezbyt duzy zakres). Jesli zas chodzi o placéwki
wspomagajgce opieke nad osobami starszymi i z niepetnosprawnosciami to Ciechanowiec,
Stare Racibory (Sokoty) i Szepietowo dysponujg miejscami w Srodowiskowym Domu
Samopomocy, z mozliwoscig uczestnictwa w Warsztatach Terapii Zajeciowej, ofertg Klubéw
Seniora, catodobowymi domami opieki dla 0séb starszych i z niepetnosprawnosciami.
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg wspomagana jest we wszystkich
gminach przez powszechnie dostepne miejsca do uprawiania sportu i rekreacji. Jesli chodzi
o dostep do infrastruktury komunalnej to jedynie w przypadku zaopatrzenia w wode mozna
mowic o pokryciu catosci OP. W przypadku gospodarki odpadami to w badaniu powigzan
funkcjonalnych nie zidentyfikowano porozumien miedzygminnych ani innych form
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wspotpracy, dzieki ktorej przeprowadzono by optymalizacje kosztéw zwigzanych ze zbidrka,
wywozem, przetwarzaniem odpaddw. Na terenie OP funkcjonujg stacjonarne i mobilne
PSZOKi.

Najwiekszy zakres ustug administracyjnych z racji statusu miasta powiatowego oferuje gmina
miejska Wysokie Mazowieckie. Niezbyt rwnomierne jest pokrycie OP firmami -
pracodawcami, ktdrzy oferujg prace nie tylko w rolnictwie. Rynek pracy, dywersyfikacja
dziatalnosci rolniczej, dobrze ptatne miejsca pracy to zdecydowanie te obszary, ktére
wymagajg interwencji strategicznej. Partnerstwo jest spdjne i w zdecydowanej wiekszosci
ustug samowystarczalne. W wielu rodzajach ustug mozliwa jest lepsza ich koordynacja,
optymalizacja i uwspélnianie kosztow.

1.4. Kluczowe potencjaty i bariery rozwojowe

1.4.1. Potencjaty rozwojowe

W osiggnietym przez GR i RP konsensusie jako kluczowe potencjaty obszaru partnerstwa
wskazano:

e Korzystne warunki dla rolnictwa - warunki glebowe pozwalajgce na prowadzenie
intensywnego i nowoczesnego rolnictwa
Rolnictwo na obszarze partnerstwa Ziemia wysokomazowiecka jest wyspecjalizowane
w chowie i hodowli bydfa mlecznego, w uprawie kukurydzy na kiszonke i w uprawie
trwatych i przemiennych uzytkéw zielonych. Kukurydza kiszonkowa jest na tym
obszarze powszechnie uprawiana. Duza w tym zastuga badan i doswiadczen
realizowanych w Stacji Doswiadczalnej Oceny Odmian w Krzyzewie, ktére
pokazywano najpierw uczniom Zespotu Szkét Rolniczych w Krzyzewie, z ktérg SDOO
wspotpracuje, a potem wszystkim podlaskim rolnikom. Na potencjat rolniczy
Partnerstwa majg wptyw wyspecjalizowane, wielopokoleniowe gospodarstwa rolne,
z tradycjami, Mlekovita oraz PODR w Szepietowie. SM Mlekovita - spétdzielnia jest
najwieksza grupa mleczarskg w Europie Srodkowo-Wschodniej; przetwarza mleko od
15 000 dostawcow mleka z 350 gmin; zatrudnia 5000 pracownikdw; eksportuje
produkty do 167 krajéw; w 2020 r. osiggneta przychody przekraczajgce 5,62 mld zt.
Szepietowo - Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego, stanowi centrum wydarzen
branzowych. Odbywajgce sie w nim targi maszyn rolniczych i produktow, coroczna
wystawa zwierzat hodowlanych; hala przetwdrstwa w Szepietowie oferuje az4 linie:
mieso, mleko, owoce/warzywa, suszarnia; Targi w Szepietowie takze bogate
doswiadczenie i tradycje wspotpracy z jednostkami naukowymi.

e Potozenie geograficzne - dostepnos¢ komunikacyjna w regionie i kraju
Transport drogowy powiatu opiera sie na ciggu drogi krajowej 66 (Zambrow -
Wysokie Mazowieckie - Szepietowo - Bielsk Podlaski-Potowce) umozliwiajacy
ponadregionalne potgczenie srodkowej i potudniowej czes¢ powiatu, z droga
miedzynarodowg S8, a w konsekwencji ze stolicg i pozostatymi regionami naszego
kraju. Dzieki takiej lokalizacji Wysokie Mazowieckie - stolica obszaru partnerstwa, jest
tez miastem tranzytu dla komunikacji potudniowej czesci wojewddztwa podlaskiego
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z Warszawa. Teren Powiatu Wysokomazowieckiego przecina jedna z najstarszych linii
kolejowych w naszym kraju tzw. kolej Warszawsko Petersburska. Jest to obecnie
jeden z gtéwnych weztéw komunikacji kolejowej faczacy kraje Europy Wschodniej

i Pétnocno Wschodniej z pozostaty czescig Kontynentu - Rail Baltica. Strategiczne
potozenie tak waznej linii przebiegajgcej w bezposrednim sgsiedztwie miasta Wysokie
Mazowieckie i Szepietowa ma bardzo duze znaczenie dla wymiany towarowej

i komunikacji osobowej z wiekszymi miastami naszego kraju i zagranicy

Dziedzictwo kulturowe, skupisko szlachty zagrodowej unikatowe w skali catego
kraju i sSrodowisko naturalne

Ziemie nalezgce do powiatu wysokomazowieckiego - obszaru partnerstwa stanowity
historyczne pogranicze Mazowsza z Rusig. W czasach | Rzeczypospolitej przebiegata
granica Korony i Ksiestwa litewskiego. PéZzniej byto to pogranicze Mazowsza

i Podlasia. Historia OP przycigga ludzi z zewnatrz, jest duze zainteresowanie tym
zasobem. Obserwowana jest rosngaca liczba odwiedzin nie tylko pasjonatéow historii.
Mozliwos¢ potaczenia miejsca i jego dziedzictwa z organizacjg dobrej jakosci ustug
spedzania czasu wolnego - Brama na Podlasie. Dodatkowo historia miejsca

i dziedzictwo kultury majg silny wptyw na mieszkancoéw, ich postawy, cheé
kultywowania tradycji. Zaséb ubogaca mieszkaricéw, jest wyraznie doceniany

i kultywowany przez mieszkancow, jest powodem do dumy. Szczegdlnie cenne pod
wzgledem przyrodniczym fragmenty obszaru Partnerstwa to na jego pétnocnych
kraficach (Kobylin-Borzymy, Sokoty) - Narwianski Park Narodowy i na potudniowych
kraficach (Ciechanowiec) - Obszar Krajobrazu Chronionego Doliny Bugu.

Dobra kondycje spoteczna, aktywnos¢ i zaangazowanie mieszkancéw, dume z
tradycji i autorytetow

Zaangazowanie mieszkancéw: kompleksowa i ciekawa oferta dostosowana do
réznych grup spotecznych, realizowana z udziatem mieszkarncéw zrzeszajacych sie
wokét jednostek samorzadu terytorialnego, kota gospodyn wiejskich, ochotniczych
strazy pozarnych, w organizacjach non-profit; powodujg, iz mieszkancy licznie
angazujg sie w zycie spoteczne i kulturalne gmin; przyktadem jest np. dziatajace na
terenie powiatu jednostki OSP, organizowane sg zawody strazackie, cztonkowie biorg
czynny udziat w zyciu spotecznym i kulturalnym gminy; kluby seniora i Uniwersytety
Trzeciego Wieku, ktére uczestniczg w zyciu spotecznym, swoich gmin, a takze
integrujg sie z innymi.

Warunki do rozwoju turystyki

Atrakcyjnos¢ turystyczng Ziemi wysokomazowieckiej podkreslajg przede wszystkim
materialne zasoby kultury (muzea, skanseny, dwory, koscioty) oraz walory
przyrodnicze pétnocnych (Kobylin-Borzymy i Sokoty) i potudniowych (Ciechanowiec)
obszaréw Partnerstwa, ktére stanowig doskonate warunki do odpoczynku i rekreacji.
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1.4.2. Kluczowe problemy
Podczas pracy z Grupg Roboczg Partnerstwa zostaty zidentyfikowane nastepujace problemy:
1. Brak standardu wsparcia biznesu/niska jako$¢ ustug dla przedsiebiorcow

2. Niewystarczajaca i stabo dostepna wiedza/informacja na temat dostepnych obszaréw
inwestycyjnych i zasobu lokalowego (ustugowego)

3. Staba koordynacja realizowanych dziatan, projektdw, zadan z zakresu promocji
gospodarczej miedzy gminami z obszaru Partnerstwa

4. Niskie parametry tacza internetowego
5. Niezadawalajgcy stan drég powiatowych, gminnych i dojazdowych do pdl

6. Niezadawalajacy stan infrastruktury technicznej (np. kanalizacyjnej, sieci cieptowniczej)
oraz brak na niektdrych obszarach

7. Zanieczyszczenie Srodowiska - zanieczyszczenia gleby, wéd gruntowych i
powierzchniowych sciekami komunalnymi, spalanie smieci w piecach wywozenie Smieci do
lasu, (dzikie wysypiska)

8. Niewystarczajacy rozwdj energetyki odnawialnej na terenie powiatu
9. Nieefektywna gospodarka odpadami komunalnymi

10. Brak schroniska dla zwierzat bezdomnych na terenie partnerstwa
11. Brak specjalistycznych poradni typu: pediatria, onkologia

12. Niedostateczna aktywnos$¢ dzieci i mtodziezy poza szkota

13. Niedobdr kadr w -zawodach technicznych (np. mechanika, operatora maszyn, elektryka,
informatyka, programisty, budowlarnca), medycznych (np. lekarz, pielegniarka, rehabilitant)
oraz opieki spotecznej itd.

14. Brak tras turystycznych, pieszych i rowerowych taczacych miejscowosci (nie tylko
partnerstwa, ale rowniez miejscowosci znajdujgce sie w wojewddztwie osciennym a
posiadajgcym atrakcyjne tereny turystyczne)

15. Nieadekwatna w stosunku do potencjatu wizja rozwoju atrakcyjnego i innowacyjnego
rolnictwa oraz tworzenia przedsiebiorstw okotorolniczych, opartych na zaawansowanych
technologiach

16. Niedostosowana do oczekiwan wizja rozwoju rolnictwa, dochodowego dla rodzin
wiejskich i przyjaznego dla sSrodowiska

17. Niewystarczajgco ambitna wizja rozwoju terenéw wiejskich jak atrakcyjne miejsce do
zycia i aktywnosci gospodarczej.

18. Niewystarczajgco rozwinieta wizja tworzenia innowacyjnych ustug i przedsiebiorstw
okotorolniczych, opartych na zaawansowanych technologiach.
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1.5. Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa

Wstepnie zidentyfikowana podczas prac GR lista czynnikéw

1. angazowanie mieszkarncow we wspodtprace na rzecz rozwoju: dotychczas nie byty
identyfikowane inicjatywy mieszkaficdw i zaangazowanie w sprawy catego obszaru
partnerstwa, w toku prac diagnostycznych ujawnity sie pojedyncze przypadki
umiarkowanego zainteresowania dokumentami strategicznymi poszczegdlnych
cztonkdw partnerstwa, inna jest sytuacja w przypadku konkretnych inwestycji, choc i
te sg postrzegane przez pryzmat korzysci z punktu widzenia mieszkanca gminy, a nie
spotecznosci obszaru partnerstwa; mieszkancy sg bardziej zainteresowani akcjami na
cele charytatywne, np. dla dzieci chorych na SMA, oséb z chorobami
nowotworowymi, pogorzelcow;

2. wspotpraca: dotychczas nie byto wyraznych efektéw wspdtpracy mieszkancéw,
aktywistéw i lideréw z catego obszaru partnerstwa, raczej staba lub zadna wspoétpraca
miedzyinstytucjonalna; wspétpraca nie ,,wychodzita poza granice swojej gminy”;

3. informacja - promocja - marka: brak wspdélnej marki, nie prowadzone sg globalne
akcje informacyjno- promocyjne;

4. zachety dla mtodych, metody zatrzymania mieszkarncéw: niedostateczny dostep do
mieszkan komunalnych w dalszych pracach projektowych nalezy skonsultowac
z mieszkancami, w szczegdlnosci mtodymi, jaki model uzytkowania (mieszkania
bezczynszowe, mieszkania na wynajem, mieszkania z mozliwoscig wykupu) jest dla
nich optymalny, rozwija sie budownictwo deweloperskie, ceny sprzedazy
umiarkowane lub wysokie, trudniej jest z rynkiem najmu, mato mieszkan w obrocie
i ceny jak w Warszawie;

5. dostepnosé komunikacyjna: potozenie obszaru partnerstwa jest atutem,

w szczegolnosci krajowe ciggi komunikacyjne - drogowe i kolejowe. Dodatkowo
rozwazana jest budowa drogi nizszego rzedu ze stolicy obszaru Partnerstwa do
Biategostoku. Problemem jest bardzo ograniczona komunikacja autobusowa,
uczniowie szkot srednich narzekajg na siatke potgczen, czesto ostatni odjazd
autobusu jest w trakcie lekcji, co nie umozliwia uczestnictwa w zajeciach
pozalekcyjnych;

6. edukacja: obszar wymaga koordynacji plandéw, dziatan, inwestycji poszczegdlnych
cztonkdw partnerstwa, w szczegdlnosci w kontekscie malejace;j liczby dzieci
rozpoczynajgcych nauke; dodatkowo do pogtebienia na pdzniejszym etapie analiza
plandw uczniéw ostatnich klas szkét podstawowych w kontekscie wyboru szkoty
$redniej (z obszaru partnerstwa czy spoza);

7. dostepnosé dobrze ptatnych miejsc pracy: to staba strona partnerstwa, brak
wysokoptatnych, specjalistycznych miejsc pracy, obserwowana szara strefa, brak
chetnych na prace niespecjalistyczne, prace fizyczne, obszar partnerstwa to gtdéwnie
teren rolniczy skupiony na produkcji mleka, brak innych gatezi przemystowych. Silna
koncentracja na rolnictwie, brak dywersyfikacji przemystu/branz gospodarczych
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

powoduje, ze dostep do innych Zzrédet utrzymania niz rolnicze jest ograniczony.
Konieczny jest takze rozwaj innych niz rolnictwo branz gospodarczych/przemystu,
konieczna jest dywersyfikacja przetwdrstwa rolno-spozywczego. Obecny rozwdj
gospodarczy jest monokulturowy, potrzeba indukowania dywersyfikacji w obrebie
rolnictwa, ktére jest i bedzie fundamentem rozwoju, a takze przyciggniecie inwestycji
przemystowej/przemystowych, w tym opartych na zaawansowanych technologiach

i na potrzeby rolnictwa;

dostepnos¢ wyksztatconych i przygotowanych kadr pracowniczych: postrzegana jako
problem;

klimat dla przedsiebiorczosci: staba strona Partnerstwa;

walory przyrodniczo-krajobrazowe: na obszarze partnerstwa znajduje sie Narwianski
Park Narodowy, potozenie obszaru partnerstwa jest doskonatym punktem
wypadowym do zwiedzenia Regionu, obszar moze petni¢ funkcje Bramy na Podlasie;
walory kulturowe i turystyczne: ogromne znaczenie i przywigzanie do kultury i
wydarzen historycznych, duzo oryginalnych i autentycznych produktdw, wysoki
poziom patriotyzmu lokalnego;

potencjat mieszkancéw: trzeba zainteresowaé mieszkaricow nowymi celami dla
catego obszaru partnerstwa, zaangazowac i zacheci¢ do uczestnictwa w zyciu
spotecznym partnerstwa, stworzy¢ marke partnerstwa;

liczba mieszkancow: niska Swiadomosé mieszkancoéw, ze jest tak duza depopulacja,
brak rozpoznania problemu, konieczne spotkania problemowe, kampanie pokazujgce
skutki depopulacji dla samych mieszkaricéw oraz wyjasnienie jak ich osobiste decyzje
wptywajg na ten stan rzeczy;

potencjat administracyjny: dotyczgcy wymiaru instytucjonalnego

potozenie: to zdecydowany atut, czynnik sprzyjajgcy rozwojowi partnerstwa, obszar
partnerstwa graniczy z powiatem biatostockim - powiatem stolicy Regionu;

wizja rozwoju: brak, nie myslano do tej pory przez pryzmat obszaru partnerstwa;
mentalno$é: duze przywigzanie do tradycji, rolnictwo nie jest traktowane jako sektor
mniej rozwiniety, nie ma poczucia, ze gospodarka obszaru nie nadaza za wyzwaniami;
decyzje polityczne i administracyjne: obszar partnerstwa nie byt ostatnio w centrum
uwagi wtadz regionalnych i centralnych, konieczne budowanie partnerstw, lobbingu
na rzecz partnerstwa, trzeba wykorzystaé¢ nowe instrumenty terytorialne, stworzy¢
silng grupe rzecznikdéw Ziemi Wysokomazowieckiej.

1.6. Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

Pokrycie sie obszaru partnerstwa z obszarem powiatu jest duzym atutem i daje nadzieje, ze
narysowany plan dziatan bedzie mégt by¢ sprawnie realizowany przez poszczegdlnych
cztonkdw partnerstwa — powiat, gmine miejskg i gminy wiejskie. Jednoczesnie taka
sprawczo$é wymaga wiekszego niz dotychczas zaangazowania i konsekwencji w dziataniu.

Kluczowe dla OP jest utrzymanie warunkdéw dla rozwoju rolnictwa i sprzyjanie jego
transformacji. Dgzeniem partnerstwa bedzie rolnictwo nowoczesne oparte na nowoczesnych
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technologiach, inspirujgce do zaktadania dziatalnosci w branzach okotorolniczych. Konieczne
bedzie nawigzanie wspétpracy z branzowymi jednostkami naukowymi, sprawdzenie
mozliwosci powotania ich filii i utworzenie stacji do$wiadczalnej lub parku doswiadczalnego
lub inkubatora rozwoju nowoczesnego rolnictwa. Dodatkowo w ramach unowoczesniania
rolnictwa nalezy wdrozy¢ model gospodarki cyrkularnej, zeby w jak najwiekszym stopniu
wykorzysta¢ odpady z rolnictwa. Powyzszy kierunek ma za zadanie odmienic¢ lokalny rynek
pracy, ktory jest silnie zmonopolizowany przez rolnictwo i boryka sie z problemem niskich
ptac.

Drugim waznym kierunkiem rozwoju OP jest poprawa warunkdéw dla turystyki na obszarach
mniej zaleznych od rolnictwa. OP ma by¢ w przysztosci faktyczng Brama na Podlasie
z szeregiem atrakcji wykorzystujgcych walory przyrodnicze, kulture i produkty lokalne.

Kolejnym tematem, ktéry bedzie rozwijany w przysztosci jest poprawa warunkéw do zycia i
rozwoju zaréwno dla obecnych mieszkaricoéw, jak i przyjezdnych. Stworzenie atrakcyjnych
form spedzania czasu wolnego, poprawa warunkéw mieszkaniowych, rozwdj zawodoéw
kreatywnych, aktywizacja spotecznosci, nowe miejsca do spedzania czasu, dbania o zdrowie,
realizacja pasji i nauki powinien zacheci¢ do pozostania na obszarze Ziemi
Wysokomazowieckiej.

Partnerstwo Ziemi wysokomazowieckiej nie moze by¢ obojetne na sytuacje coraz
intensywniejszego zagrozenia geopolitycznego jego obszaru z uwagi na toczacy sie wojenng
Rosja -Ukraina oraz blisko$¢ granicy z Biatorusig, Obwodem Krélewieckim oraz przesmykiem
suwalskim. To teren o podwyzszonym ryzyku eskalacji konfliktu zbrojnego, presji wojny
hybrydowej, dziatan sabotazowych i zagrozen militarnych. Istotnym czynnikami dla
odpornosci tego terytorium na ww. zagrozenia jest zdolno$¢ do zabezpieczenia ludnosci
cywilnej, przedsiebiorstw, infrastruktury oraz srodowiska naturalnego przed negatywnymi
skutkami wszelkich zdarzen niepozgdanych. Partnerstwo z uwagi na charakter terenu , matg
gestosc zaludnienia, przewazajgce obszary wiejskie, wiejsko- miejskie, rolnictwo oraz
przemyst mleczarskich, dla ktérego podstawowym dobrem naturalnym do produkgji jest
woda skupi sie na inwestycjach koncentrujgcych sie na niwelowaniu lub eliminacji
nieodprowadzanych lub oczyszczanych w nieodpowiednim stopniu $Sciekach komunalnych
oraz efektywnym wykorzystaniu zasobow wody, a takze zapewnieniu odpornosci i
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa infrastruktury wodnej i Sciekowej na wypadek
wystgpienia sytuacji kryzysowe;.

Ponizej lista wyzwan i dziatan, ktére nalezy podja¢, zeby zwiekszy¢ konkurencyjnosé OP:
Poprawa jakosci ustug swiadczonych na rzecz biznesu:
e Opracowanie wspdlnego dla OP standardu/kodeksu wsparcia przedsiebiorstw

e Szkolenie kadr urzeddw i instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos$é/Instytucji Otoczenia
Biznesu (IOB)

* Prowadzenie cyklicznych analiz i oceny funkcjonowania instytucji miejskich swiadczgcych
ustugi wsparcia
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e Utworzenie jednostki majacej za zadanie wsparcie przedsiebiorcow (np. punkt informacji
dla przedsiebiorcow) i inkubatora przedsiebiorczosci

e Utworzenie stowarzyszenia przedsiebiorcéw Ziemi Wysokomazowieckiej

Zwiekszenie i udostepnienie wiedzy/informacji na temat terenéw, ktére moga zostaé
przeznaczone jako tereny inwestycyjne i zasobu lokalowego (ustugowego):

e Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z obszaru Partnerstwa
e Stworzenie interaktywnych baz danych o terenach inwestycyjnych

Poprawa koordynacji realizowanych dziatan, projektow, zadan z zakresu promog;ji
gospodarczej miedzy gminami z obszaru Partnerstwa:

¢ Cykliczne sprawozdania monitoringowo-sprawozdawcze

e Platforma wymiany informacji w Partnerstwie

e \Wdrozenie systemu zarzadzania projektami

* Prowadzenie bazy ewidencjonujacej rezultaty dziatan poszczegdlnych gmin

Poprawa dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz poprawa jakosci tacza
internetowego:

e Zwiekszenie dostepnosci do sieci szerokopasmowego Internetu lub GSM

e Opracowanie z Wojewdédztwem Podlaskim modelu zarzadzania siecig internetowg
* Podniesienie kompetencji cyfrowych

Poprawa stanu drog powiatowych, gminnych i dojazdowych do pal:

e Szczegdtowa analiza potrzeb Partnerstwa w zakresie przebudowy i remontu drég
powiatowych, gminnych i dojazdowych do pdél

* Przygotowanie listy inwestycji w kolejno$ci wg waznosci dla mieszkaricow catego
Partnerstwa i poszczegdlnych gmin (Plan transportowy Partnerstwa na lata 2021-2027)

® Przygotowanie i podpisanie porozumien miedzy samorzgdami w zakresie planowanych
inwestycji drogowych

* Przygotowanie wnioskow aplikacyjnych o dofinasowanie do réznych programéw krajowych
i unijnych

* Przygotowanie dokumentacji technicznej i pozwolen
e Opracowanie analizy modelowego utrzymania i zarzadzania infrastrukturg drogowa

Poprawa stanu infrastruktury technicznej (wodociggowo-kanalizacyjnej, sieci
cieptowniczej) oraz zwiekszenie dostepu do infrastruktury na niektérych obszarach:

® Pozyskiwanie srodkow na realizacje niniejszego celu
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e Udostepnienie, zagwarantowanie srodkéw pochodzgcych z UE oraz srodkéw krajowych na
realizacje niniejszego celu

Poprawa jakosci sSrodowiska:

- ograniczenie zanieczyszczenia gleby, wéd gruntowych i powierzchniowych sciekami
komunalnymi,

- eliminacja spalania Smieci w piecach

- przeciwdziatanie wywozeniu $mieci do lasu, (dzikie wysypiska)
* Badanie swiadomosci ekologicznej mieszkaricdw partnerstwa

* Wycigganie wnioskéw i edukowanie

» Edukacja dzieci i mfodziezy na temat ochrony $rodowiska naturalnego w taki sposdb, aby
byli sSwiadomi, ze dbanie o sSrodowisko jest wazne takze dla nastepnych pokolen

* Akcje informacyjne skierowane do mieszkancéw

e Zapewnienie ciggtosci dostepu m.in. do wody, w tym na wypadek wystgpienia
zdarzen o charakterze kryzysowym, takich jak przyktadowo skazenie sieci
wodociggowej, awarie, jak rowniez zewnetrzne zagrozenie bezpieczenistwa

e Wiasciwe przygotowanie sie na wypadek wystgpienie kryzysu w zakresie systemow
zbiorowego zaopatrzenia w wode w celu unikniecia negatywnych skutki zaréwno dla
ludnosci jak i przedsiebiorstw.

Zwiekszenie udziatu energetyki odnawialnej na terenie powiatu:

* Wspdlne dziatania Partnerstwa na rzecz zapewnienia samowystarczalnosci energetyczne;j
Partnerstwa poprzez rozwdj energetyki rozproszonej i odnawialnej opartej na lokalnych
zasobach”.

e Utworzenie Klastra Energetycznego Partnerstwa (przyktad Siemiatycze), jako najbardziej
kompleksowego i dynamicznego sposobu podnoszenia kompetencji, poprawy
konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczego Partnerstwa.

» Stworzenie pilotazowego projektu w zakresie samowystarczalnosci energetycznej obszaru
partnerstwa

® Sporzadzenie bilansu energetycznego, w ktdrym doktadnie przeanalizowano by obecne
zuzycie i zapotrzebowanie na energie w przysztosci przez najwieksze przedsiebiorstwa,
rolnictwo i mieszkarncow.

* Modernizacja sieci energetycznych, dostosowanej do lokalnej produkcji, docelowo
stworzenie wiasnej sieci energetycznej na terenie Partnerstwa.

e Stworzenie innowacyjnych modeli wytwarzania, magazynowania i dystrybucji energii z
wykorzystywaniem dostepnych lokalnie zasobdw, w tym odnawialnych Zzrédet energii
(wspotpraca z uczelniami, producentami energii i urzgdzen do produkcji, magazynowania,
przesytania i monitoringu energii)
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e Opracowanie modelu wykorzystania gnojowicy do produkcji biogazu i innych produktéw
rolniczych w gospodarstwach rolnych na terenie Partnerstwa.

» Koordynacja systemu zarzgdzania energig w firmach, instytucjach i osobach prywatnych na
terenie Partnerstwa

* Kompleksowe przygotowanie terendw inwestycyjnych pod OZE na terenie Partnerstwa.
* Podniesienie sSwiadomosci ekologicznej mieszkarncéw

e Edukacja mieszkancéw w zakresie racjonalnego gospodarowania energia i inwestowania w
energie

Optymalizacja gospodarki odpadami komunalnymi:

e Utworzenie zaktadu przetwarzania odpaddéw, sortowni, utylizacji na terenie partnerstwa
» Koordynacja dziatan

Rozwiazanie problemu zwierzat bezdomnych na terenie partnerstwa:

e Utworzenie miejscowego, miedzygminnego schroniska dla zwierzat

Poprawa dostepu i jakosci specjalistycznych poradni typu: pediatria, onkologia:
* Wspdlna polityka zdrowotna dla catego obszaru partnerstwa

e Utworzenie poradni pediatrycznej publicznej

e Zakontraktowanie powyzszej ustugi

e Zatrudnienie lekarzy pediatréw

e Zwiekszenie naktadéw finansowych na stuzbe zdrowia - poradnie specjalistyczne
Zwiekszenie i uatrakcyjnienie form aktywnos¢ dzieci i mtodziezy poza szkota:

e Zwiekszy¢ oferte dla dzieci i mtodziezy w osrodkach kultury, swietlicach

* Powiekszy¢ baze rekreacyjno - sportowg (np. baza sportéw zimowych)

Ksztatcenie kadr w zawodach technicznych (np. mechanika, operatora maszyn, elektryka,
informatyka, programisty, budowlanca), medycznych (np. lekarz, pielegniarka,
rehabilitant) oraz opieki spotecznej itd.:

» Analiza rynku pracy obszaru Partnerstwa pod katem zapotrzebowania na kadry
w poszczegdlnych branzach

e Opracowanie programu rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego co najmniej do 2030 roku na terenie partnerstwa
W oparciu o strategie i programy regionalne i rzgdowe

e Wspdtpraca z sgsiednimi powiatami ustalenia i porozumienia w tym zakresie

e Cykliczne sprawozdania w zakresie monitorowania losdw absolwentow szkot
ponadpodstawowych
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* Koordynacja z poziomu regionu specjalizacji w obszarze szkolnictwa zawodowego
o Wspétpraca szkdt z przedsiebiorcami

Oznaczenie i poprawa infrastruktury tras turystycznych, pieszych i rowerowych taczacych
miejscowosci (nie tylko partnerstwa, ale rowniez miejscowosci znajdujace sie w
wojewodztwie osciennym a posiadajacym atrakcyjne tereny turystyczne):

* Wspieranie generowania dodatkowych zrédet dochodu mieszkancéw poprzez
wykorzystanie atrakcji przyrodniczych partnerstwa i obstuge ruchu turystycznego

e Opracowanie koncepcji i wytyczenie szlakdw
e Opracowanie projektu technicznego

e Uzyskanie niezbednych pozwolen

* Budowa szlakow

e Opracowanie spojnego systemu oznakowania szlakéw, zautomatyzowany system
informacji szlakéw oraz dziatania informacyjno-promocyjne. np. reklama prasowa,
internetowa, publikacje, przewodniki, mapy turystyczne, gadzety reklamowe i inne

Rozwaj rolnictwa w kierunku atrakcyjnego i innowacyjnego rolnictwa oraz tworzenia
zachet dla powstawania przedsiebiorstw okotorolniczych, opartych na zaawansowanych
technologiach (startupow):

* Promocja grup producentdéw rolnych

e Ogdlnopowiatowa aktywnos$é/lobbing na forum wojewddztwa i branzowo w obszarze
rolnictwa

e Zacie$nienie wspotpracy samorzgddw lokalnych z PODR Szepietowo

* Przygotowanie kampanii informacyjnej na temat specyfiki i korzy$ci odnoszonych dzieki
zrownowazonemu rolnictwu (np. tworzenie grup producenckich) adresowanie do
mieszkancow

* Rozwdj sieci obstugi innowacyjnego rolnictwa

Rozwdj rolnictwa, w kierunku rolnictwa dochodowego dla rodzin wiejskich i przyjaznego
dla srodowiska:

e Zacie$nienie wspotpracy samorzadow lokalnych z PODR Szepietowo w zakresie analizy,
diagnozy i dziatania w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich

e Wspétpraca lokalnych samorzaddéw z wtadzami wojewddztwa, uczelniami,
przedsiebiorcami (Mlekovita) w zakresie programu, koncepcji ,Dolina rolnicza 4.0”

Rozwdj terenow wiejskich jako atrakcyjnych miejsc do zycia i aktywnosci gospodarczej:

e Wzmocnienie doradztwa ekonomicznego dla gospodarstw rolnych i przedsiebiorstw okoto
rolniczych i, rozwdj sieci obstugi innowacyjnego rolnictwa
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e Ogdlnopowiatowa aktywnosé/lobbing na forum wojewddztwa i branzowo w obszarze
rolnictwa w ministerstwie rolnictwa

Tworzenie innowacyjnych ustug i przedsiebiorstw okotorolniczych, opartych na
zaawansowanych technologiach:

e Stworzenie pilotazowego programu przygotowania i zatrudnienia pracownikéw rolnych
z terenu Partnerstwa w gospodarstwach mleczarskich

e Kampania informacyjna na temat specyfiki i korzysci odnoszonych dzieki zréwnowazonemu
rolnictwu (np. rolnictwa ekologicznego i sprzedazy bezposredniej z gospodarstw)
adresowane do mieszkarncéw wsi i miasta, jako potencjalnych konsumentéw

* Promocja i upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie produktéw lokalnych
i tradycyjnych Partnerstwa , Ziemi wysokomazowieckiej’.

* Promocja i upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie wspdlnego dziatania, promocja
grup producenckich

Wyzwania te majg charakter wywotawczy, wstepny i nie stanowig zbioru petnego,
zamknietego i hierarchicznego. Bedg one jednym z waznych punktéw odniesienia w pracach
nad formutowaniem celdw strategicznych, kierunkéw dziatan oraz zasad wspotpracy dla
obszaru Ziemi wysokomazowieckiej w horyzoncie roku 2030.

2. Cele partnerstwa

2.1. Cel nadrzedny Partnerstwa

Cel nadrzedny — gtéwny Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka”, ktéry mozna okresli¢
takze jako wizje Partnerstwa i ktdry stanowi podstawe realizacji z sukcesem strategii
Partnerstwa zostat zdefiniowany nastepujgco:

Wizja rozwoju Partnerstwa ,Ziemia wysokomazowiecka” to:
dtugoterminowe, state pogtebianie i poszerzanie zakresu wspoétpracy Partnerow na rzecz
podnoszenia szeroko rozumianej jakosci Zzycia mieszkarncéw obszaru Partnerstwa
osigganej poprzez ich aktywnosé i kompetencje, zrwnowazony rozwoj gospodarczy i
zachowanie waloréw srodowiska obszaru Partnerstwa.

Tak sformutowany cel nadrzedny definiuje zatozony efekt dziatan Partnerstwa: aktywni

i kompetentni mieszkancy, zréwnowazony rozwdj gospodarczy (tzn. trwaty, racjonalnie
wykorzystujgcy lokalne zasoby) i zachowane walory srodowiska obszaru oraz stale rozwijana
wspotpraca Partnerdw — razem prowadzgce do wyzsze] jakosci zycia mieszkaricéw obszaru.
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Cel ten bazuje wiec na trzech filarach rozwoju jakimi s3: jakosciowe zasoby ludzkie, ich
racjonalna gospodarcza aktywnos$¢ oraz niezdegradowane srodowisko jako miejsce zycia dla
ludzi. Podkresla znaczenie wspoétpracy, ktéra umozliwia realizacje dziatan niemozliwych do
zrealizowania przez jednostki: zarowno ludzkie, jak i samorzadu terytorialnego.

2.2. Cele strategiczne

W oparciu o diagnoze obszaru Partnerstwa ,Ziemia wysokomazowiecka” uczestnicy
warsztatéw strategicznych sformutowali cztery cele strategiczne dziatan Partnerstwa. Sg to:

Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka
Cel strategiczny 2: Aktywna spotecznosé¢ dla rozwoju
Cel strategiczny 3: Przestrzen dla zycia i rozwoju

Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia wysokomazowiecka

Trzy pierwsze cele odpowiadajg poszczegdlnym gtdwnym przestrzeniom, w ktérych
funkcjonuje kazdy cztowiek: gospodarczej, spotecznej i sSrodowiskowej. Czwarty cel dotyczy
samorzadu i jako taki odnosi sie do wszystkich trzech przestrzeni, jako ze dziatania
samorzaddéw majg/moga miec znaczacy wptyw na jakos¢ kazdej z nich.
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2.2.1. Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka

Cel ten odpowiada na kluczowe wyzwania dla obszaru Partnerstwa ,Ziemia
wysokomazowiecka”, jakimi sg: utrzymanie warunkéw dla rozwoju rolnictwa i sprzyjanie
jego transformacji, potrzeba poprawy jakosci ustug $wiadczonych na rzecz biznesu, potrzeba
zwiekszenia udziatu energetyki odnawialnej, potrzeba optymalizacji gospodarki odpadami
komunalnymi, poprawa warunkéw dla turystyki na obszarach mniej zaleznych od rolnictwa.

Cel ten uwzglednia determinanty rozwojowe, jakimi s3: klimat dla przedsiebiorczosci,
dostepnos¢ komunikacyjna, dostepnosc dobrze ptatnych miejsc pracy, liczba mieszkarnicow
(wielkos$é rynku), wizja rozwoju obszaru oraz decyzje polityczne i administracyjne.

Bierze tez pod uwage potencjaty rozwojowe obszaru Partnerstwa, takie jak: korzystne
warunki dla rolnictwa - warunki glebowe pozwalajgce na prowadzenie intensywnego

i nowoczesnego rolnictwa, potozenie geograficzne - dostepnos¢ komunikacyjng w regionie
i kraju, warunki do rozwoju turystyki: dziedzictwo kulturowe (skupisko szlachty zagrodowej
unikatowe w skali catego kraju) i Srodowisko naturalne.

Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zrdwnowazona gospodarka dotyczy catego obszaru
Partnerstwa, gdyz kluczowe wyzwania, na jakie odpowiada, sg wtasciwe dla wszystkich gmin
wchodzgcych w sktad Partnerstwa. W zwigzku z tym realizacja celu bedzie angazowac
wszystkie gminy tworzgce Partnerstwo, a takze innych interesariuszy sfery gospodarczej,

a w szczegolnosci przedsiebiorcéw, rolnikéw i instytucje wsparcia rozwoju rolnictwa

i przemystéw okotorolniczych.

2.2.2. Cel strategiczny 2: Aktywna spotecznos¢ dla rozwoju

Cel ten odnosi sie do kluczowego wyzwania obszaru Partnerstwa, jakim jest kapitat ludzki

i spoteczny - podstawowy czynnik wszelkich dziatan rozwojowych. To ludzie s3 sitg sprawcza
tych dziatan, podczas gdy zasoby — finansowe i pozostate odgrywajg bierng, a wiec
drugorzedna role. Cel strategiczny 2 odnosi sie zaréwno do aspektu iloSciowego jak i
jako$ciowego tego czynnika, gdyz tempo i jakos$¢ dziatan rozwojowych w sposéb bezposredni
zalezg od ilosci i jakoSci zasobdw ludzkich i kapitatu spotecznego — wymagajg Swiadomej,
aktywnej spotecznosci, ktéra te dziatania realizuje i odpowiedniej wielkosci rynku pracy i
runku zbytu towardw i ustug. Cel 2 odnosi sie do zidentyfikowanych w diagnozie deficytow:
depopulacja obszaru (niska Swiadomos¢ mieszkanicow, ze jest ona tak duza oraz jej skutkéw -
brak rozpoznania problemu), w tym zwtaszcza odptyw mtodych ludzi (,,wypychanie” dzieci
przez rodzicéw do Warszawy i innych miast wojewddzkich), potencjat mieszkancow.

Cel ten uwzglednia determinanty rozwojowe, jakimi sg: angazowanie mieszkancéw we
wspotprace na rzecz rozwoju, réznorodne zachety dla mtodych mieszkancéw, w tym
zwtaszcza mieszkaniowe, wspotprace, promocje — budowanie marki obszaru, edukacje,
dostepnos¢ dobrze ptatnych miejsc pracy, liczbe i potencjat mieszkancow.

Cel strategiczny 2 bierze tez pod uwage potencjaty rozwojowe obszaru Partnerstwa, takie
jak: generalnie dobrg kondycje spoteczng, aktywnosé i zaangazowanie mieszkancéw, dume
z tradycji i autorytetdw, dziedzictwo kulturowe obszaru.
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Cel: Aktywna spotecznos¢ dla rozwoju dotyczy catego obszaru Partnerstwa, gdyz kluczowe
wyzwania, na jakie odpowiada, sg wtasciwe dla wszystkich gmin wchodzgcych w sktad
Partnerstwa. W zwigzku z tym realizacja celu bedzie angazowaé wszystkie gminy tworzgce
Partnerstwo, a takze innych interesariuszy sfery spotecznej, w tym organizacje spoteczne

i samych mieszkancow.

2.2.3. Cel strategiczny 3: Czyste srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen
do zycia

Cel 3 odpowiada na kluczowe wyzwania dla obszaru Partnerstwa, jakimi s3: zanieczyszczenie
srodowiska - zanieczyszczenia gleby, wod gruntowych i powierzchniowych sciekami
komunalnymi, spalanie smieci w piecach, wywozenie $mieci do lasu (dzikie wysypiska)

i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym przestrzeni oraz srednio niska $wiadomos¢
spotecznosci obszaru, ze jakos¢ srodowiska warunkuje jako$¢ zycia cztowieka, ktéry jest jego
elementem — stan jego zdrowia, dostep do dobrej jakosci wody, ale tez mozliwosé
zarobkowania - uprawiania rolnictwa, rozwoju turystyki i wiele innych aspektow.
Ponadprzecietne w skali kraju walory srodowiska obszaru Partnerstwa ,,Ziemia
wysokomazowiecka” (m.in. Narwianski Park Narodowy), bedace jego atutem, tatwo moga
ulec degradacji w rezultacie zaniechania odpowiednich dziatarh ochronnych.

Cel ten uwzglednia determinanty rozwojowe, takie jak: wspoétpraca, edukacja, potencjat
mieszkancow, walory przyrodniczo-krajobrazowe.

Cel: Czyste srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia dotyczy catego obszaru
Partnerstwa, gdyz kluczowe wyzwania, na jakie odpowiada, sg wtasciwe dla wszystkich gmin
wchodzgcych w sktad Partnerstwa. W zwigzku z tym realizacja celu bedzie angazowad
wszystkie gminy tworzgce Partnerstwo, a takze innych interesariuszy sfery sSrodowiska,

w tym placéwki edukacyjne, podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne i samych
mieszkanncdw. Gminy i powiat wchodzgce w sktad partnerstwa bedg dazy¢ do
samowystarczalnosci energetycznej. Pragng, aby swoje zapotrzebowanie na energie
elektryczng i ciepto oraz wydolnosc¢ i rozwéj samych sieci dystrybucji w jak najwiekszej czesci
wykorzystujgcych odnawialne Zzrddta energii, takich jak panele fotowoltaiczne, turbiny
wiatrowe i biogazownie zaspokajaty potrzeby mieszkancéw i stanowity element wptywajacy
wymiernie na rozwdj sektora przedsiebiorstw na terenie partnerstwa. Samowystarczalnos¢
energetyczna to zardwno ogromne korzysci ekologiczne, jak i ekonomiczne. Poprzez
wykorzystanie ekologicznych zrédet ciepta oraz energii elektrycznej obniza sie poziom emisji
gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen, ktére bezposrednio wptywajg na lokalng
jako$é powietrza np. pytow PM10, PM2.5. Wtasne Zrédta zabezpieczajg stabilnos¢ cenowg
no$nikéw energii, umozliwiajg zagospodarowanie odpaddéw po produkcji rolniczej (np. w
przypadku biogazowni). Koniecznym sg inwestycje w sieci dystrybucji, aby system byt w petni
sprawny, efektywny i samowystarczalny. Inwestycje w odnawialne Zrédta energii pobudzajg
takze lokalng gospodarke oraz zwiekszajg jakos¢ zycia mieszkancow. Transformacja
energetyczna wymaga zaangazowania catej lokalnej spotecznosci. Wazne jest zrozumienie i
okreslenie swoich potrzeb energetycznych oraz mozliwosci technicznych i ekonomicznych, a
nastepnie konsekwentne realizowanie inwestycji w odnawialne Zrédta energii, magazyny
energii, poprawe efektywnosci energetycznej.
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W obrebie niniejszego celu kluczowym wyzwaniem stojgcym przed spotecznoscig jest
radzenie sobie w czasie kryzysu w tym wojny.

Niemniej istotne jest zagwarantowanie ciggtos$ci funkcjonowania spotecznosci Ziemi
wysokomazowieckiej nie tylko na co dzied w normalnym funkcjonowaniu, ale réwniez
przygotowanie sie spotecznosci Partnerstwa do funkcjonowania w sytuacjach extra
ordynaryjnych jak czas kryzysu np. wojny. Kluczowym zasobem dla mieszkaricéw w tym
rolnikéw jak i dzielnosci gospodarczych prowadzonych na terenie partnerstwa, w ktérym
dominuje przemyst mleczarski jest zagwarantowanie nieprzerwanego dostepu do wody.
Woda postrzegana jest bowiem jako dobro wspdlne o strategicznym znaczeniu dla kazdego
spoteczenstwa. Z tych tez wzgledéw niezwykle istotne jest zapewnienie ciggtosci jej dostaw,
w tym na wypadek wystgpienia zdarzen o charakterze kryzysowym, takich jak przyktadowo
skazenie sieci wodociggowej, awarie jej podstawowych elementéw, dtugotrwate przerwy

w dostawie energii elektrycznej, dziatania sit natury badz akty terrorystyczne zaktdcajgce
funkcjonowanie urzadzen wodociggowych, jak rdwniez wojna. Brak wtasciwego
przygotowania na wystgpienie takich zdarzen w zakresie systemoéw zbiorowego zaopatrzenia
w wode moze powodowaé niezwykle negatywne skutki zaréwno dla ludnosci,
przedsiebiorcéw, w tym co najgorsze destabilizacje catkowicie sytuacje zywnos$ciowg,
energetyczng i gospodarczg spotecznosci. Dostep do bezpiecznej wody w czasie konfliktow
jest tak samo wazny jak zywnos¢ i opieka medyczna, a zniszczona infrastruktura wodna
bezposrednio zagraza przetrwaniu ludnosci cywilne;j.

Konieczng jest wiec realizacja inwestycji zapewniajgcych ciggtos¢ dostaw wody w warunkach
zaktocen, zagrozen lub uszkodzen. Konieczne jest zabezpieczenie w wode obszaru
Partnerstwa w celu przetrwania w sytuacjach kryzysowych tym samym konieczne jest
zabezpieczenie uje¢ wody, stacji uzdatniania wody, sieci wodociggowych i kanalizacyjnych,
oczyszczalni Sciekdw oraz doposazanie w rozwigzania zwiekszajgce bezpieczeristwo wodne,
gotowos$¢é cywilng i niezawodnos¢ systemow.
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2.2.4. Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia wysokomazowiecka

Cel 4 odpowiada na kluczowe wyzwania dla obszaru Partnerstwa, ktére zostaty wymienione
przy poprzednich celach, gdyz zadania samorzaddw lokalnych dotyczg wszystkich zwigzanych
z nimi sfer: spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej. To, ze pewne obszary w Polsce
rozwijajq sie szybciej niz inne, wynika w duzej mierze z wysokiego poziomu swiadomosci

i wiedzy lokalnych wtodarzy, ktérzy potrafig zidentyfikowaé potencjat zarzadzanego przez
nich obszaru oraz kluczowe deficyty rozwojowe, a nastepnie zaplanowac i zrealizowaé
dziatania wykorzystujgce ten potencjat i eliminujgce/ograniczajace deficyty.

Cel ten uwzglednia takie determinanty rozwoju jak: wizja rozwoju, decyzje polityczne

i administracyjne, wspotpraca i angazowanie mieszkarnicéw we wspodtprace na rzecz rozwoju.
Uwzglednia rowniez zidentyfikowane w diagnozie potencjaty obszaru Partnerstwa jakim sa:
dobra kondycja spoteczna, aktywnos¢ i zaangazowanie mieszkarncéw, i Srodowisko
naturalne.

Cel: Partnerska Ziemia wysokomazowiecka dotyczy catego obszaru Partnerstwa, gdyz
kluczowe wyzwania, na jakie odpowiada, sg wtasciwe dla wszystkich gmin wchodzacych
w sktad Partnerstwa. W zwigzku z tym realizacja celu bedzie angazowac wszystkie gminy
tworzgce Partnerstwo, a takze innych interesariuszy sfer: spotecznej, gospodarczej

i Srodowiska, w tym podmioty gospodarcze, mieszkaicow, organizacje spoteczne.

2.3. Cele strategiczne Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka”
a Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

Cele strategiczne Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka” wykazujg bardzo silng korelacje
z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.
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Tabela 1 Cele Partnerstwa "Ziemia wysokomazowiecka"

Cel strategii terytorialnej
Partnerstwa ,,Ziemia
wysokomazowiecka”

Odpowiadajacy cel Strategii
rozwoju wojewodztwa
podlaskiego 2030

Komentarz

Cel nadrzedny:
diugoterminowe, state
pogtebianie i poszerzanie
zakresu wspotpracy
Partneréw na rzecz
podnoszenia szeroko
rozumianej jakosci zycia
mieszkancéw obszaru
Partnerstwa osigganej
poprzez ich aktywnos¢ i
kompetencje, zrownowazony
rozwoj gospodarczy i
zachowanie waloréow
srodowiska obszaru
Partnerstwa

Wizja regionu:
Podlaskie jest
przedsiebiorcze, partnerskie i
perspektywiczne

Oba cele dotyczg jakosci zycia
mieszkancow (cytat:
,Perspektywiczne podlaskie
bedzie wyrdzniac sie wysokq
jakoscig zycia osiggang poprzez
zrownowazony rozwdj objetych
strategiami obszardw”) osigganej
dzieki aktywnosci i
przedsiebiorczosci mieszkancow
oraz zachowaniu waloréw
Srodowiska.

Cel strategiczny 1:
Innowacyjna i
zrownowazona gospodarka

Cel strategiczny 1:
Dynamiczna gospodarka;
Cele operacyjne:

1. Przemysty przysztosci;

2. Podlaski system otwartych
innowacji;

3. Lokalna przedsiebiorczos¢;
4. Rewolucja energetyczna i
gospodarka obiegu
zamknietego;

5. E-podlaskie

Cel strategiczny 3: Partnerski
region

Cel operacyjny 4. Goscinny
region

Przedmiotem celu strategicznego
1 Partnerstwa ,Ziemia
wysokomazowiecka” oraz celow
strategicznych 1i 3 (3.4.) regionu
jest rozwaj dziatalnosci
gospodarczej. Cele obu strategii
ktada nacisk na innowacyjnos¢
oraz cyfryzacje, a takze zasoby
przyrodnicze i kulturowe jako
podstawe rozwoju
gospodarki/obszaru

Cel strategiczny 2: Aktywna
spotecznos¢ dla rozwoju

Cel strategiczny 2: Zasobni
mieszkancy

Cele operacyjne:

1. Kompetentni mieszkancy;
2. Aktywni mieszkancy;

Cel strategiczny 3: Partnerski
region

Cel operacyjny 2: Kapitat
spoteczny

Przedmiotem celu strategicznego
2 Partnerstwa ,,Ziemia
wysokomazowiecka” oraz celdw
strategicznych 2i 3 (3.2.) regionu
jest rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

Cel strategiczny 3: Czyste
srodowisko i wysokiej jakosci
przestrzen do zycia

Cel strategiczny 1:
Dynamiczna gospodarka;
Cel operacyjny 4: Rewolucja
energetyczna i gospodarka
obiegu zamknietego;

Zaréwno cel strategiczny 3
Partnerstwa ,Ziemia
wysokomazowiecka” jak i cele
strategiczne: 1 (1.4) oraz 2 (2.3.)
strategii Podlasia dotyczg
ochrony Srodowiska i szeroko
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Cel strategiczny 2: Zasobni
mieszkancy

Cel operacyjny 3: Przestrzen
wysokiej jakosci

rozumianej przestrzeni wysokiej
jakosci, w ktérej majg zy¢
mieszkancy obu obszaréw

Cel strategiczny 4: Partnerska
Ziemia wysokomazowiecka

Cel strategiczny 3: Partnerski
region

Cele operacyjne:

1. Dobre zarzadzanie;

3. Partnerstwa
miedzynarodowe i
ponadregionalne;

4. Goscinny region

Oba cele strategiczne dotyczg
dobrego zarzadzania
realizowanego m.in. poprzez
wspotprace samorzadow i
interesariuszy wewnatrz obu
obszaréw

2.4. Cele Partnerstwa ,, Ziemia wysokomazowiecka” a Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Zaréwno idea Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka”, jak i cele jego strategii terytorialnej
wpisujg sie w ,Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2030”, przyczyniajac sie do realizacji

wszystkich trzech jej celéw:

1.Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;

2.Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

oraz adekwatnych, czyli prawie wszystkich, kierunkéw interwencji:

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

1.4.
1.5.

atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych
Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzgdzania rozwojem

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,

regionalnym i ponadregionalnym
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych
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Ryc. 1. Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

Cel gtéwny KSRR:

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze spofecznym,

gospodarczym, srodowiskowymii przestrzennym

Cel 1.
Zwigkszenie spéjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym

s . N
1.1. Wzmacnianie szans

rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo -
wschodnia Polska oraz

obszary zagrozone trwatg

marginalizacjg

L v

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracacych

funkcje spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie

Cel 2.

Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

2.1. Rozwaj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym
i lokalnym

Kierunki interwencji

2.3. Innowacyjny rozwaj
regionu i doskonalenie
— podejicia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

Cel 3.

Podniesienie jakoci zarzadzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

3.1. Wzmacnianie
potencjatu administracji na
rzecz zarzgdzania rozwojem

\

( 3.2. Wzmacnianie wspétpracy
i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji
$wiadczenia ustug
publicznych

— transformacji profilu
gospodarczego Slaska

Kierunki interwencji

3.4. Efektywny i spojny
system finansowania
polityki regionalnej

1.4. Przeciwdziatanie
——  kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjna
obszaréw

\

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

2.5. Cele Partnerstwa ,Ziemia wysokomazowiecka” a polityki
Unii Europejskiej

Cele strategii terytorialnej Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka” wpisujg sie
w nastepujace cele polityki spdjnosci Unii Europejskiej, ktére sg/bedg realizowane
w perspektywie finansowej 2021 -2027:

CP 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa

» Wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na rzecz nowoczesne;j
gospodarki

CP 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna Europa

» Wsparcie produkcji energii z odnawialnych zrédet

» Efektywnos¢ energetyczna

* Przystosowanie do zmian klimatu

» Zrownowazona gospodarka wodna i Sciekowa

» Gospodarka odpadami i efektywne wykorzystanie zasobdéw

» Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i roznorodnosci biologicznej
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CP 3: Lepiej potaczona Europa

* Poprawa dostepnosci transportowe] regiondw i subregionéow

= Sieci szerokopasmowe

CP 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

* Rynek pracy, zasoby ludzkie

» Wiaczenie i integracja spoteczna

* Ochrona zdrowia

» Edukacja i kompetencje

» Kultura i turystyka

CP 5: Europa blizej obywateli:

» ochrona, rozwéj i promowanie publicznych zasobow turystycznych i powigzanych ustug
turystycznych,

» ochrona, rozwéj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury,

» ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki (innych niz obszary
Natura 2000),

» fizyczna regeneracja i bezpieczernstwo przestrzeni publicznych.

Cele strategii terytorialnej Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka” wpisujg sie
w praktycznie wszystkie cele unijnej Wspdlnej Polityki Rolne;j:

Ryc. 2. Cele Wspdlnej Polityki Rolne;j

ZROWNANIE SZANS
W LANCUCHU DOSTAW 2YWOSCI

1 DZIALANIE
& W KONTEKSCIE

ZWIEKSZENIE
KONKURENCYJNOSCI

ZAPEWNIENIE
GODZIWEGO DOCHODU

ZMIAN KLIMATU

DBALOSC
0 SRODOWISKO
NATURALNE

OCHRONA

OCHRONA §f
KRAJOBRAZOW
JAKOSCI ZYWNOSCI 0@@ | BIOROZNORODNOSCI

| ZDROWIA :
0ZYWIONE %_ ‘ (g WSPIERANIE
OBSZARY WIEJSKIE WYMIANY POKOLEN

Zrédto: Oficjalna strona internetowa Unii Europejskiej

© Unia Europe
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2.6. Cele Partnerstwa ,, Ziemia wysokomazowiecka” a cele
rozwojowe gmin partnerskich

Cele strategiczne Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka” uwzgledniajg cele rozwojowe
poszczegdlnych gmin cztonkowskich, ktére w przewazajacej wiekszosci koncentrujg sie na
rozwoju gospodarki, infrastruktury komunalnej, jakosci zycia mieszkancéw i sSrodowiska
(patrz: matryca celéw w Diagnozie), uzupetniajgc kierunki dziatan i proponujac hierarchie
celéw skutkujgcg wiekszg ich spéjnoscig i adekwatnoscig do kluczowych wyzwan dla
spoteczno-gospodarczego rozwoju ich obszaréw. Cele strategiczne Partnerstwa ,,Ziemia
wysokomazowiecka mocniej akcentujg aspekty jakosciowe dziatarh oraz wprowadzajg nowa
jakos¢ w postaci celu, jakim jest partnerska wspoétpraca ponadlokalna jako srodek do
petniejszej i szybszej realizacji potrzeb mieszkaricéw gmin.

3. Projekty

3.1. Projekty strategiczne

3.1.1. Projekt strategiczny dla celu 1: ,,Wysokomazowiecka Dolina
Rolnicza 4.0 jako element Podlaskiej Doliny Rolniczej 4.0”

Tabela 2 Informacja dotyczqgca projektu strategicznego dla celu 1:"Wysokomazowiecka Dolina Rolnicza 4.0 jako element
Podlaskiej Doliny Rolniczej 4.0"

»Wysokomazowiecka Dolina Rolnicza 4.0 jako element Podlaskiej Doliny

Tytut projektu
ytut proj Rolniczej 4.0””

Projekt strategiczny 1: ,,Wysokomazowiecka Dolina Rolnicza 4.0 jako element
Podlaskiej Doliny Rolniczej 4.0”

Zintegrowany charakter projektu wynika z tego, iz realizuje cel 1 strategii
partnerstwa, jego realizacja jest istotna wzgledem potencjatu rozwojowego
wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
partnerstwa, a wiec catego partnerstwa, bedzie realizowany w ramach wigzki
zrdznicowanych przedmiotowo projektow, przygotowanych przez samorzady
partnerstwa

Lider projektu

Rozwdj rolnictwa w kierunku jego atrakcyjnosci i innowacyjnosci rolnictwa oraz
tworzenie zachet dla powstawania przedsiebiorstw okotorolniczych, opartych na
zaawansowanych technologiach (startupow). Potrzeba dywersyfikacji dochodow
rolniczych w mniejszych gospodarstwach w sytuacji coraz wiekszej koncentracji
Potrzeba realizacji produkcji. Konieczno$¢ wprowadzenia nowego asortymentu produktow
projektu wytwarzanych w gospodarstwach rolnych.

Deficyt pasz biatkowych w kraju, zwtaszcza wolnych od GMO, koniecznos¢
importu soi, rosngca cena soi, ograniczona podaz dobrej jakosci soi.

Uzaleznienie wiekszos$ci gospodarstw oraz gospodarki powiatu od jednego
zaktadu przetworstwa z branzy mleczarskiej.
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Wykorzystanie substancji prozdrowotnych: produkcji zywnosci, produkcji pasz
i dodatkow paszowych dla zwierzat.

Wspotpraca lokalnych samorzaddw z wtadzami wojewddztwa, uczelniami,
przedsiebiorcami (Mlekovita) w zakresie programu, koncepcji ,,Dolina rolnicza
4.0”

Tworzenie innowacyjnych ustug i przedsiebiorstw okotorolniczych, opartych na
zaawansowanych technologiach. Brak zastepcow rolnika. Stworzenie systemu
wsparcia producentow mleka w zakresie profesjonalnych zastepcow rolnikow na
czas choroby, wyjazddéw lub urlopu. Pozwolitoby to poprawi¢ warunki i jako$¢
zycia rolnikéw, zachecitby mtodych do prowadzenia gospodarstw, powstatyby
nowe miejsca pracy w gminach OP.

Odbiorcy projektu

Gospodarstwa rolne, ktére nie majg mozliwosci zwiekszenia produkcji rolnej, w
tym mlecznej (nabywcy i konsumenci produktéw lokalnych).

Firmy w tym przedsiebiorstwa paszowe, rolnicy

Mate i Srednie gospodarstwa rolne, konsumenci zywnosci, firmy przetwérstwa
spozywczego.

Wysokoprodukcyjne gospodarstwa mleczarskie, uczelnie wspétpracujace z
Partnerstwem.

Koncepcja wigzki
projektow

1. Stworzenie centrum badawczo-wdrozeniowego pasz biatkowych na bazie
krajowych surowcow: budowa laboratorium, budowa eksperymentalnych linii
produkcyjnych, stworzenie pdl doswiadczalnych, wdrozenie nowych technologii
upraw.

2. Stworzenie centrum badawczo-wdrozeniowego substancji bioaktywnych,
prozdrowotnych i zywnosci funkcjonalnej: budowa laboratorium, linie
produkcyjno-doswiadczalne, wdrozenie do produkcji.

3. Szkolenia z przetwarzania produktow rolnych w zakresie mleka, miesa,
owocow i warzyw oraz przetworow zbozowych. Dostosowanie produkcji do
mozliwosci gospodarstw.

4. Inicjowanie powstania grup producentdow rolnych ukierunkowanych na uprawe
warzyw i owocow oraz przetwdérstwo ptodow rolnych z wtasnego gospodarstwa,
sprzedaz bezposrednia oraz/lub zaopatrzenie zaktadéw przetwérstwa
spozywczego.

5. Zorganizowanie grupy rolnikdow zainteresowanych zatrudnieniem zastepcow i
wybér formy organizacji podmiotu lub instytucji, ktéra przeprowadzitaby taki
pilotazowy projekt. Przygotowanie systemu szkolen i okreslenie warunkéw i zasad
zatrudnienia zastepcéw. Rekrutacja zastepcow z terenu OP, ich przeszkolenie,
przeprowadzenie egzamindw, nadanie certyfikatéw zastepcy rolnika/zarzadcy
gospodarstwa. Prowadzenie zastepstw przez co najmniej jeden rok.

Zgodnosc z celami

Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka, cel strategiczny 2:
Aktywna spotecznos¢ dla rozwoju, Cel strategiczny 3: Czyste srodowisko i
wysokiej jakosci przestrzen do zycia oraz Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia
wysokomazowiecka strategii terytorialnej Partnerstwa , Ziemia
wysokomazowiecka”,

a takze:

1.Dynamiczna gospodarka (cele operacyjne: podlaski system otwartych
innowacji, lokalna przedsiebiorczos$¢); 2. Zasobni mieszkancy (cele operacyjne:
aktywni mieszkancy, przestrzen wysokiej jakosci); 3. Partnerski region (cele
operacyjne: kapitat spoteczny, partnerstwa ponadregionalne) Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Komplementarnosc z projektami planowanymi do realizacji (nazwa projektu):

- Projekt strategiczny 2: ,,Aktywna, przedsiebiorcza mtodziez”
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- Projekt uzupetniajacy: , Podlaska Strefa Zréwnowazonego Rozwoju”

- Projekt uzupetniajacy: ,Nie tylko rolnictwo - wsparcie tworzenia i rozwoju
lokalnych przedsiebiorstw”

- Projekt uzupetniajacy: ,,Podniesienie kompetencji cyfrowych mieszkaricow OP”

Produkt: Centrum Krajowego Biatka Paszowego w ramach Doliny Rolniczej 4.0;

wskaznik: Centrum Krajowego Biatka Paszowego

Produkty projektuliich Produkt: Organizacje badawcze uczestniczagce we wspdlnych projektach

wskazniki badawczych

Produkt: Przedsiebiorstwa wspotpracujgce z organizacjami badawczymi

Rezultat: Mate i érednie przedsiebiorstw a (MSP) wprowadzajace innowacje

Rezultaty bezposrednie
¥ bezp produktowe lub procesowe

projektu i ich wskazniki o . )
Rezultat: Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach

3.1.2. Projekt strategiczny dla celu 2: ,Aktywna, przedsiebiorcza
miodziez”

Tabela 3 Informacje dotyczqgce projektu strategicznego dla celu 2: "Aktywna, przedsiebiorcza mtodziez"

Tytut projektu »Aktywna, przedsiebiorcza mtodziez”

Powiat wysokomazowiecki, Gmina Ciechanowiec. Zintegrowany charakter
projektu wynika z tego, iz realizuje cel 2 strategii partnerstwa, jego realizacja jest
istotna wzgledem potencjatu rozwojowego w zakresie edukacji na poziomie co

. . najmniej srednim wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych
Lider projektu . . . . . . .
w sktad partnerstwa. Mimo, ze bedzie realizowany przez jedng/dwie jednostki
samorzadu terytorialnego partnerstwa zaspokoi potrzeby edukacyjne jednostek
samorzadu wchodzgcych w sktad partnerstwa a jego zakres oddziatywania

wykroczy znacznie poza teren partnerstwa

Ograniczona przedsiebiorczo$¢ oraz dostepnosé wyksztatconych i
przygotowanych kadr pracowniczych negatywnie wptywajace na rozwdj
gospodarczy i spoteczny obszaru. Obecny rozwdj gospodarczy jest
monokulturowy, istnieje potrzeba indukowania dywersyfikacji w obrebie
rolnictwa, ktére jest i bedzie fundamentem rozwoju, a takze przyciggniecie
inwestycji przemystowej/przemystowych, w tym opartych na zaawansowanych
technologiach i na potrzeby gospodarki w szczegdélnosci rolnictwa. To z kolei

Potrzeba realizacji wymaga wykwalifikowanych kadr, ktérych obecnie brakuje. Potrzebne sg m.in.
projektu kadry dla rozwoju energetyki opartej na OZE, ktdra jest perspektywiczng gatezig
gospodarki.

W rezultacie obszar jest postrzegany przez mtodych mieszkaricow jako
nieatrakcyjny rynek pracy, co m.in. sktania ich do opuszczania obszaru
Partnerstwa.

Rozwdj przedsiebiorczosci mtodych ludzi wymaga edukowania ich w ramach
edukacji formalnej, ale tez — bardziej dla nich atrakcyjnej — nieformalnej, np.
w formule Klubéw Mtodych Przedsiebiorcow.
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Poziom Swiadomosci spotecznosci OP, dotyczgcej potrzeby chronienia srodowiska
i klimatu, jest — podobnie jak w catym kraju — dos¢ niski. Istnieje wiec potrzeba
podnoszenia go, zwtaszcza u mtodych ludzi, ktérzy bedg ponosi¢ konsekwencje
ewentualnych zaniechan w tej dziedzinie.

Wazng potrzeba — w kontekscie zatrzymania odptywu mtodych ludzi z obszaru
Partnerstwa - jest wytworzenie u nich poczucia wptywu na terazniejszos$¢ i
przysztos¢ (obecne funkcjonowanie rozwéj) obszaru.

Odbiorcy projektu

Mtodziez, szkoty ponadpodstawowe, przedsiebiorcy i firmy z terenu Partnerstwa,
uczelnie wyzsze, samorzady partnerskie

Koncepcja projektu

Projekt ma charakter zintegrowany — obejmuje dziatania edukacyjne w dwdch
kluczowych obszarach: przedsiebiorczosci oraz ochrony srodowiska i klimatu,
a takze majace na celu upodmiotowienie mtodziezy — pokazanie im, ze maja
wptyw na terazniejszosc¢ i przysztos¢ obszaru Partnerstwa.

Projekt pozwoli ograniczy¢ niedobor kadr w zawodach technicznych (np.
mechanika, operatora maszyn, elektryka, informatyka, programisty,
budowlanca), medycznych (np. lekarz, pielegniarka, rehabilitant) i opieki
spotecznej itd., a takze zwiekszy¢ profesjonalizm i przedsiebiorczo$é mtodych
ludzi.

Zadanie wymaga koordynacji planow, dziatan, inwestycji poszczegdlnych
cztonkdw Partnerstwa, w szczegdlnosci w kontekscie malejgcej liczby dzieci
rozpoczynajgcych nauke; dodatkowo pogtebionej analizy planéw ucznidow
ostatnich klas szkét podstawowych w kontekscie wyboru szkoty sredniej (z
obszaru Partnerstwa czy spoza).

Na dziatania projektu ztozg sie:

= Poszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy - w kierunku
innowacyjnosci, wspotpracy (umiejetnosc pracy zespotowej), przedsiebiorczosci
(m.in. podejscie projektowe, wspdtpraca klastrowa), w tym zwtaszcza

w rolnictwie i przemysle spozywczym, ochrony sSrodowiska i klimatu -
prowadzonych w atrakcyjnej dla mtodych ludzi formule (wizyty studyjne, zajecia
praktyczne);

= Utworzenie technikum informatycznego i nowoczesnych technologii — np. we
wspotpracy z Panstwowg Wyzszg Szkotg Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy
— PWSIP i Wyzszg Szkotg Agrobiznesu w tomzy;

» Rozwdj ksztatcenia zawodowego w istniejgcych (i ewentualnie nowych)
placdwkach — przywrécenie rangi zawoddw rzemieslniczych;

= Wspétpraca szkét z placdwkami nauki, wspotpraca szkét z placowkami
edukacyjnymi w Polsce i za granica, wykorzystanie polskich i zagranicznych
dobrych praktyk w zakresie edukacji dla przedsiebiorczosci (np. finskiej
organizacji 4H);

Zgodnos¢ z celami

Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zrGwnowazona gospodarka,
Cel strategiczny 2: Aktywna spotecznosc¢ dla rozwoju”,
Cel strategiczny 3: Czyste srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt strategiczny 1:,, Wysokomazowiecka Dolina Rolnicza 4.0”

Projekt uzupetniajgcy 1.1: ,Nie tylko rolnictwo - wsparcie tworzenia i rozwoju
lokalnych przedsiebiorstw

Projekt uzupetniajgcy 1.2: Turystyka instrumentem marketingu OP

Projekt uzupetniajgcy 2.2: ,,Podniesienie kompetencji cyfrowych mieszkancow
OoP”

Projekt strategiczny 3:“Partnerstwo Ziemia wysokomazowiecka
samowystarczalne energetycznie”

35




Projekt uzupetniajgcy 3.1: ,Edukacja oraz planowanie przestrzenne chronigce
nieodnawialne/wolno/trudno odnawialne zasoby: krajobraz, przyrode, przestrzen
publiczng, materialne dziedzictwo kulturowe”

Projekt uzupetniajacy 3.3: , Ekologia sie opfaca”

Produkty projektu i ich
wskazniki

Produkt Liczba uczniéw i stuchaczy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
objetych wsparciem

Produkt: Liczba ucznidéw szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych w stazach uczniowskich Produkt: Liczba przedstawicieli kadry
szkot i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem

Produkt: Liczba szkot i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem

Produkt: Liczba wspartych szkét Produkt: Pojemnos¢ sal lekcyjnych w nowych lub
zmodernizowanych placéwkach edukacyjnych

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Rezultat: Liczba uczniéw, ktdrzy nabyli kwalifikacje lub kompetencje po
opuszczeniu programu;

Rezultat: Liczba przedstawicieli kadry szkét i placoéwek systemu oswiaty, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub kompetencje po opuszczeniu programu

Rezultat: Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych placéwek
os$wiatowych
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3.1.3. Projekty strategiczne dla celu 3: ,,Partnerstwo Ziemia

wysokomazowiecka samowystarczalne energetycznie”
»Partnerstwo Ziemi wysokomazowieckiej odpornej w czasie
kryzysu”

Tabela 4 informacje dotyczgce projektu strategicznego dla celu 3:"Partnerstwo Ziemia wysokomazowiecka
samowystarczalna energetycznie"

Tytut projektu

“Partnerstwo Ziemia wysokomazowiecka samowystarczalne energetycznie”

Lider projektu

Zintegrowany charakter projektu wynika z tego, iz realizuje cel3 strategii
partnerstwa, jego realizacja jest istotna wzgledem potencjatu rozwojowego i
potrzeb energetycznych wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzacych w sktad partnerstwa, bedzie realizowany w ramach jednego
przedsiewziecia, w ktérym partycypowac w zaleznosci od skali potrzeb bedzie
kazda z jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad partnerstwa.

Potrzeba realizacji
projektu

Problemy implikujgce potrzebe realizacji projektu to m.in.:

- wysoki poziom emisyjnosci (CO 2, inne szkodliwe zwigzki chemiczne, np.
benzo(a)piren, pyty PM10, PM2,5,) obecnych Zrédet energii na OP, przyczyniajgcy
sie do pogorszenia warunkow dla zdrowia mieszkancow oraz klimatycznego
efektu cieplarnianego powodujgcego niekorzystne i niebezpieczne dla cztowieka
i innych istot zywych zjawiska klimatyczne (ocieplanie) i pogodowe (wzrost
gwattownych zjawisk (susze, huragany, gwattowne opady itp.);

- niewystarczajacy rozwdj energetyki opartej na OZE na terenie powiatu
wysokomazowieckiego;

- mozliwosé obnizenia jednostkowych kosztédw energii i ciepta odbiorcom
koncowym z terenu OP (indywidualnym i przedsiebiorcom);

- mozliwos¢ realizacji wspdlnych dziatan Partnerstwa na rzecz zapewnienia
samowystarczalnosci energetycznej obszaru Partnerstwa poprzez rozwdj
energetyki rozproszonej i odnawialnej opartej na lokalnych zasobach.

Odbiorcy projektu

Mieszkancy, przedsiebiorcy OP, samorzady partnerskie

Koncepcja projektu

W ramach przygotowania projektu do realizacji nastgpi: rozpoznanie potrzeb
danej gminy czy powiatu w zakresie zuzycia energii pierwotnej, istniejacych
instalacji produkcji energii i ciepta, oszacowanie zdolnosci produkcyjnych w
zakresie zrédet odnawialnych w tym dopasowanie technologii i rodzaju zrodta w
warunkach poszczegdlnych gmin i powiatu; oszacowanie kosztow planowanych
inwestycji.

Kluczowym dziataniem bedzie okreslenie potencjatu odnawialnych zrédet energii
(zasoby wiatru, biomasy, wody), wskazanie optymalnych lokalizacji Zzrédet,

a nastepnie obstuga administracyjna i prawna przedsiewzie¢ w zaleznosci od
tego, kto bedzie odbiorcg koricowym (mieszkaniec, uzytkownicy budynkow
publicznych)

W obliczu wyzwan klimatyczno-energetycznych projekt bedzie jednym z istotnych
elementdéw dazenia do samowystarczalnosci, zapewnia autonomii i niezaleznos¢,
korzysci finansowe oraz wiekszego bezpieczenstwa energetycznego

W zakresie samowystarczalnosci energetycznej gmin nalezy uwzglednic
uwarunkowania zaréwno biezgce, jak i przyszte w zakresie popytu na energie
elektryczng oraz zasobdw energetycznych. Proces ten obejmie m.in. nastepujace
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elementy:

1. Wybdr lokalizacji jednostek wytwoérczych i oméwienie kryteriow
lokalizacyjnych.

2. Przeglad technologii mozliwych do zastosowania oraz wybor technologii
odpowiedniej do charakterystyki terenu.

3. Stworzenie modelu funkcjonowania jednostki samowystarczalnej
energetycznie na podstawie danych technicznych oraz danych rzeczywistych
dotyczacych produkcji i zuzycia energii.

Projekt bedzie obejmowat tylko niektdre rodzaje OZE tj. innowacyjne, w ktdérych
brakuje systemow wsparcia operacyjnego lub gdy technologia OZE jest
niewystarczajgco dojrzata lub charakteryzuje sie wyzszym ryzykiem albo nizszg
rentownoscig; paliwa alternatywne i magazyny. Zastosowany zostanie Poradnik
,Dofinansowanie inwestycji w zakresie odnawialnych zrodet energii”

Zgodnosé z celami

Cel strategiczny 3: Czyste srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia, Cel
strategiczny 1: Innowacyjna i zrGwnowazona gospodarka, Cel strategiczny 2:
Aktywna spotecznosc¢ dla rozwoju, Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia
wysokomazowiecka.

Potencjalne zrédto
finansowania

Krajowy Plan Odbudowy, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 lub inne programy wspéftfinansowane $rodkami UE

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt uzupetniajgcy 1.1: ,,Podlaska Strefa Zréwnowazonego Rozwoju”,

Projekt uzupetniajacy 1.2:,Nie tylko rolnictwo - wsparcie tworzenia i rozwoju
lokalnych przedsiebiorstw”.

Projekt uzupetniajgcy 3.1: , Edukacja oraz planowanie przestrzenne chronigce
nieodnawialne/wolno/trudno odnawialne zasoby: krajobraz, przyrode, przestrzen
publiczng, materialne dziedzictwo kulturowe”

3.2.3.2. - Projekt uzupetniajacy 3.2: ,,0Ochrona zasobéw wodnych obszaru
Partnerstwa”

3.2.3.3. - Projekt uzupetniajacy 3.3: , Ekologia sie optaca”

Produkty projektu i ich
wskazniki

Produkt: Liczba jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej z OZE
Produkt: Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii odnawialnej (w tym: energii
elektrycznej, energii cieplnej)

Produkt: Rozwigzania w zakresie magazynowania energii elektrycznej

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Rezultat: Wytworzona energia odnawialna ogétem (w tym: energia elektryczna,
energia cieplna)
Rezultat: Szacowana emisja gazoéw cieplarnianych

Tabela 5 informacje dotyczgce projektu strategicznego dla celu 3:" Partnerstwo Ziemi wysokomazowieckiej odpornej w

czasie kryzysu"

»Partnerstwo Ziemi wysokomazowieckiej odpornej w czasie

Tytut projektu
i kryzysu”
Zintegrowany charakter projektu wynika z tego, iz realizuje on cel 3
strategii partnerstwa, jego realizacja jest istotna wzgledem
Lider projektu potencjatu rozwojowego i potrzeb nieprzerwanego dostepu do

wody wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego wchodzgcych
w skfad partnerstwa. Niniejszy cel bedzie realizowany w ramach
przedsiewziecia realizowanego wspodlnie przez cztonkow
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partnerstwa. Realizacja przedsiewziecia przez Partnerstwo pozwoli
osiggnac efekt skali i zaspokoié¢ w tym wzgledzie potrzeby jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzgcych w skfad partnerstwa

i samego Partnerstwa jako takiego.

Potrzeba realizacji
projektu

Problemy implikujgce potrzebe realizacji projektu to m.in.:

- niezadawalajacy stan infrastruktury technicznej (np.
kanalizacyjnej) oraz brak na niektérych obszarach

- zanieczyszczenie srodowiska - zanieczyszczenia gleby, wdd
gruntowych i powierzchniowych sciekami komunalnymi, spalanie
$mieci w piecach wywozenie $mieci do lasu, (dzikie wysypiska)

- mozliwos¢ realizacji wspdlnych dziatan Partnerstwa na rzecz
zapewnienia skutecznego zarzgdzania bezpieczeristwem systemow
zaopatrzenia w wode obszaru Partnerstwa poprzez rozwéj systemu
wodno-kanalizacyjnego pod katem jego odpornosci na sytuacje
kryzysu.

Kluczowe potrzeby w zakresie kryzysu wodnego w czasie kryzysu

w tym wojny to zapewnienie:

Dostepu zasobu wody choc¢by minimalnego zaopatrzenia - co
najmniej 15 litréw wody na osobe dziennie (cele bytowe), w sytuacji
awaryjnej, w tym minimum 3-4 litry na picie i higiene.

Awaryjne zrdodta wody tj. koniecznosé uruchomienia studni
gtebinowych, zapewnienie beczkowozéw oraz dostep do czystej
wody pitnej, w tym filtréw przenosnych, tabletek odkazajgcych

i mozliwosci gotowania wody.

Ochrona infrastruktury: Zabezpieczenie sieci wodociggowych przed
zniszczeniem oraz zapewnienie zasilania awaryjnego dla pomp.
Strategia sanitarna: Odpowiednie zarzgdzanie sciekami i dostep do
wody sanitarnej, aby zapobiec chorobom zakaznym.
Magazynowanie: Posiadanie elastycznych zbiornikéw na wode oraz
wiasnych zapasoéw na pierwsze dni kryzysu.

Dostep do bezpiecznej wody w czasie konfliktow jest tak samo
wazny jak zywnosc i opieka medyczna, a zniszczona infrastruktura
wodna bezposrednio zagraza przetrwaniu ludnosci cywilnej.

Odbiorcy projektu

Mieszkancy, przedsiebiorcy OP, samorzady partnerskie

Koncepcja projektu

W ramach przygotowania do realizacji wspdlnego przedsiewziecia
nastgpi: rozpoznanie potrzeb kazdej z gmin Partnerstwa oraz
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powiatu w zakresie dostepu do sieci wodno-kanalizacyjnej,
istniejgcych ujeé, stanu istniejgcej infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej , oszacowanie zdolnosci oparcia sie sytuacji
kryzysowej i sytuacji zagrozenia dla bezpieczeristwa spotecznosci w
zakresie dostepu do wody w tym dopasowanie wybdr sposobu
dostosowania istniejgcej infrastruktury do potrzeb poszczegdlnych
gmin i powiatu; oszacowanie kosztéw planowanych inwestycji.
Przedsiewziecie/projekt z zakresu gospodarki Sciekowej dotyczy¢
bedzie budowy, przebudowy, remontu/modernizacji sieci
kanalizacyjnych, oczyszczalni sciekdw wraz z rozwigzaniami
majacymi na celu zwiekszenie odpornosci na sytuacje kryzysowe.
Projekt bedzie polegac na budowie, przebudowie,
remoncie/modernizacji uje¢ wody, stacji uzdatniania wody, sieci
wodociggowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Projekt bedzie
zawierat elementy zabezpieczajace infrastrukture krytyczng przed
atakami sabotazowo - dywersyjnymi tj. rozwigzania techniczne
zwiekszajgce bezpieczenstwo wodne, gotowos¢ cywilng i
niezawodno$¢ systemow

W obliczu zagrozenia sytuacjami kryzysowymi w tym wojng projekty
bedg istotnymi elementami dazenia do samowystarczalnosci,
zapewnia autonomii i odpornosci spoteczenstwa Partnerstwa, jak
rowniez zwiekszy poziom bezpieczenstwa.

Zgodnosc z celami

Cel strategiczny 3: Czyste srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen
do zycia, Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zréwnowazona
gospodarka, Cel strategiczny 2: Aktywna spotecznos¢ dla rozwoju,
Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia wysokomazowiecka.

Potencjalne zrédto
finansowania

Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Projekt uzupetniajgcy 1.1: , Podlaska Strefa Zréwnowazonego
Rozwoju”,

Projekt uzupetniajgcy 1.2:,,Nie tylko rolnictwo - wsparcie tworzenia
i rozwoju lokalnych przedsiebiorstw”.

Projekt uzupetniajacy 3.1: ,, Edukacja oraz planowanie przestrzenne
chronigce nieodnawialne/wolno/trudno odnawialne zasoby:
krajobraz, przyrode, przestrzen publiczng, materialne dziedzictwo
kulturowe”

3.2.3.2. - Projekt uzupetniajgcy 3.2:,,0chrona zasobdw wodnych
obszaru Partnerstwa”
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3.2.3.3. - Projekt uzupetniajgcy 3.3: , Ekologia sie optaca”

Produkty projektu i
ich wskazniki

Produkt: Dtugos$¢ nowych lub zmodernizowanych sieci
wodociggowych w ramach zbiorowych systeméw zaopatrzenia w
wode

Produkt: Dtugos$¢ nowych lub zmodernizowanych sieci
kanalizacyjnych w ramach zbiorowych systeméw odprowadzania
Sciekoéw

Produkt: Wydajnos¢ nowo wybudowanych lub zmodernizowanych
instalacji oczyszczania sciekow

Produkt: Straty wody w systemie zaopatrzenia w wode

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Rezultat: Ludnos¢ przytgczona do udoskonalonych zbiorowych
systemdéw zaopatrzenia w wode

Rezultat: Ludnos¢ przytgczona do zbiorowych systeméw
oczyszczania $ciekdw co najmniej Il stopnia
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3.2. Projekty uzupetniajace

3.2.1. Projekty uzupetniajace celu 1 -, Innowacyjna i zrownowazona
gospodarka”:

3.2.1.1. ,Podlaska Strefa Zrownowazonego Rozwoju” - projekt odpowiada na deficyty miejsc
pracy oraz rozwdj produktow lokalnych. Koncepcja obejmuje utworzenie inkubatora
kuchennego w Krzyzewie, utworzenie spotdzielni rolniczej, utworzenie Centrum Aktywnosci
Gospodarczej, utworzenie obszaru rozwoju przedsiebiorczosci oraz obszaru zabudowy
ustugowo-mieszkaniowej, utworzenie obszaru energetyki odnawialnej. Projekt jest zgodny

z celami: ,Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka” i ,Czyste sSrodowisko i wysokiej jakosci
przestrzen do zycia” i komplementarny z projektem strategicznym ,Wysokomazowiecka
Dolina Rolnicza 4.0”. (Partner wiodgcy: Gmina Sokoty).

3.2.1.2. ,Nie tylko rolnictwo - wsparcie tworzenia i rozwoju lokalnych przedsiebiorstw” -
utworzenie Biura Promocji Gospodarczej OP, oferujgcego wsparcie informacyjne i doradcze
oraz pomoc w spetnieniu wymogoéw proceduralnych zwigzanych z procesem inwestycyjnym
(w tym: opracowanie i wdrozenie standardéw wsparcia z wykorzystaniem dobrych praktyk
z OP, Polski i zagranicy). Poprawa infrastruktury: kabli internetowych, dostepu do sieci -
biznes musi mieé szybki dostep, sieci energetyczne. Rozwdj sieci drég lokalnych -
modernizacja. Oferta wsparcia informacyjnego i doradczego oraz pomoc w spetnieniu
wymogow. Kluby Mtodych Przedsiebiorcdw w gminach partnerskich. Projekt jest zgodny z
celami: ,Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka” i ,,Czyste srodowisko i wysokiej jakosci
przestrzen do zycia” i komplementarny z projektem strategicznym ,,Wysokomazowiecka
Dolina Rolnicza 4.0”. (Partner Wiodgcy: Gmina Czyzew).

3.2.1.3., Turystyka instrumentem marketingu OP” - Projekt odpowiada na potrzeby obszaru
Partnerstwa zagrozonego migracjg mtodych mieszkarnicéw poza jego granice wskutek braku
atrakcyjnej bazy sportowo-rekreacyjnej i mozliwosci spedzania wolnego czasu. Jednoczesnie
stwarza baze wspomagajacg profilaktyke chordb uktadu kostnego dzieci i mtodziezy oraz
0s0b starszych. Rdwniez buduje infrastrukture turystyczng w OP, ktérej niedostatek
ogranicza korzystanie przez turystéow z waloréw przyrodniczo - historycznych OP. Projekt
obejmuje Sciezki rowerowe - trasa turystyczna prowadzaca przez OP wzdtuz najwazniejszych
atrakgcji turystycznych, trasa rowerowa Narwianski Park Narodowy - Ciechanowiec,
infrastrukture turystyczng na terenach zalewéw wzdtuz rzeki Brok, Nurzec, Narew: baseny,
sitownie, amfiteatry, teznie solankowe, wieze widokowe. Wioska tematyczna ,, Zascianek
szlachecki”. Tworzenie historycznych grup rekonstrukcyjnych itp. w oparciu o zywe tradycje
szlacheckie. Projekt jest zgodny z celami: , Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka”

i ,,Czyste srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia” i komplementarny z projektem
strategicznym ,,Wysokomazowiecka Dolina Rolnicza 4.0”. (Partner Wiodgcy: Gmina
Ciechanowiec).
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3.2.2. Projekty uzupetniajace celu 2 - ,,Aktywna spotecznosc¢ dla
rozwoju”’:

3.2.2.1. - ,Wsparcie dla realizacji potrzeb mieszkaniowych mtodych ludzi na obszarze
Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka” - Swiadoma polityka osiedlericza. Realizacja
programu mieszkaniowego na rzecz mtodych ludzi, z wykorzystaniem funkcjonujacych

w Polsce wzorcéw. Poszerzenie mozliwosci podjecia przez mtodych mieszkancow atrakcyjne;j
pracy na OP - poprzez wspieranie rozwoju nowoczesnych gatezi gospodarki na OP. System
zachet dla nowych i powracajgcych mieszkancow, w tym/w szczegdlnosci absolwentéw szkot
srednich i wyzszych. Oferta osiedlericza dla repatriantéw - 0séb polskiego pochodzenia.
System zachet osadniczych dla rodzin pracownikéw z Ukrainy. Projekt jest zgodny z celami:
»Aktywna spotecznosc¢ dla rozwoju”, ,Innowacyjna i zrdwnowazona gospodarka” i ,,Czyste
srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia” oraz komplementarny z projektem
strategicznym , Aktywna, przedsiebiorcza mtodziez”. (Partner Wiodgcy: Gmina Kulesze
Koscielne)

3.2.2.2. - ,Podniesienie kompetencji cyfrowych mieszkaricow OP” - w zakresie korzystania

z e-ustug i bezpieczeristwa w Internecie” - Bezptatne szkolenia dla mieszkaiicéw OP w
zakresie korzystania z Internetu w nastepujgcych obszarach: ,Rodzic w Internecie”, ,Méj
biznes w sieci”, ,,Moje finanse i transakcje w sieci”, ,,Dziatam w sieciach spotecznosciowych”,
»Tworze wtasng strone internetowa (blog)”, ,,Kultura w sieci”, ,Rolnik w sieci”. Zwiekszenie
wykorzystania IT w gospodarce i ustugach publicznych swiadczonych przez samorzady OP na
rzecz przedsiebiorcow. Zbudowanie platformy cyfrowej oferujgcej lokalne produkty i ustugi.
Projekt jest zgodny z celami: ,Aktywna spotecznos¢ dla rozwoju”, , Innowacyjna

i zrbwnowazona gospodarka” i, Czyste srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia”
oraz komplementarny z projektem strategicznym , Aktywna, przedsiebiorcza mtodziez”.
(Partner Wiodgcy: Gmina Klukowo)

3.2.2.3. - ,Srebrny kapitat” - Aktywizacja mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym na rzecz
rozwoju osobistego oraz integracja, w tym integracja tematyczna (grupy zainteresowan)

i miedzypokoleniowa. Aktywizacja mieszkancow w wieku poprodukcyjnym na rzecz rozwoju
spotecznego OP. ,Uspotecznianie” pomocy spotecznej - rozwdj ,,nieakcyjnych” form
samopomocy oraz wolontariatu. Rozbudowa Szpitala Ogdlnego w Wysokiem Mazowieckiem
o czes¢ poradni specjalistycznych. Teleopieka dla senioréw. Projekt jest zgodny z celami:
,,Aktywna spotecznosc¢ dla rozwoju”, , Innowacyjna i zrdwnowazona gospodarka” i, Czyste
Srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia” oraz komplementarny z projektem
strategicznym ,,Aktywna, przedsiebiorcza mtodziez”. (Partner Wiodgcy: Gmina Sokoty)

3.2.3. Projekty uzupetniajace dla celu 3:

3.2.3.1. - ,,Edukacja oraz planowanie przestrzenne chronigce nieodnawialne/wolno/trudno
odnawialne zasoby: krajobraz, przyrode, przestrzen publiczng, materialne dziedzictwo
kulturowe” - (Partner Wiodgqcy: Kulesze Koscielne)

3.2.3.2. - ,Ochrona zasobdéw wodnych obszaru Partnerstwa” - Wykorzystanie btekitno-
zielonej infrastruktury do tagodzenia skutkow zmian klimatycznych. Mata retencja,
zatrzymanie wody w rowach melioracyjnych. Zintensyfikowanie dziatan edukacyjnych
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w obszarze gospodarki komunalnej, poprawa infrastruktury, m.in. budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw. Zalesianie nieuzytkdw. Budowa zbiornika retencyjnego na rzece Brok
w miescie Wysokie Mazowieckie. Utworzenie zbiornika retencyjnego na rzece Mianka o
powierzchni okoto 8 ha, ktéry bedzie obejmowat tereny przylegte po obu stronach koryta
rzeki. Na terenach przylegtych do zbiornika planuje sie docelowo przedsiewziecia z zakresu
sportu, turystyki i rekreacji. (Partner Wiodgcy: Miasto Wysokie Mazowieckie i Gmina Nowe
Piekuty)

3.2.3.3. - ,Ekologia sie optaca” - ,Zywe” lekcje dla dzieci i mtodziezy na temat waloréw
przyrodniczych i kulturowych Doliny Narwi w Osrodku Edukacji Przyrodniczej “Mtynarzéwka”
oraz z wykorzystaniem S$ciezek przyrodniczych w Narwianskim Parku Narodowym. Wizyty
dzieci i mtodziezy w Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu. (Partner Wiodgcy: Kobylin-
Borzymy).

3.2.4. Projekty uzupetniajgce dla celu 4:

3.2.4.1. - ,Wykorzystanie narzedzi cyfrowych i baz danych funkcjonujgcych w kazdej gminie
dla sprawnego swiadczenia ustug publicznych na obszarze Partnerstwa” - Podniesienie
kompetencji cyfrowych mieszkancéw OP w zakresie korzystania e-ustug i bezpieczeristwa
w internecie. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych i baz danych funkcjonujgcych w kazdej
gminie dla sprawnego zarzadzania gospodarkg komunalng OP. (Partner Wiodgcy: Nowe
Piekuty)

3.2.4.2. - ,Upowszechnianie funduszy sofeckich i budzetéow obywatelskich na obszarze
Partnerstwa ,, Ziemia wysokomazowiecka” - Aktywizacja spotecznosci lokalnych na rzecz
rozwoju i silniejszego zwigzania ich z miejscem zycia. (Partner Wiodgcy: Gmina Wysokie
Mazowieckie)
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4. Warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii

4.1. Wymiar organizacyjny

Efektywna realizacja kazdej strategii terytorialnej wymaga odpowiedniej, sprawnej struktury
decyzyjnej i wykonawczej. Jeszcze wieksza jest potrzeba takiej struktury w przypadku
strategii terytorialnej Partnerstwa, obejmujacej znaczny obszar i znaczng liczbe niezaleznych
jednostek administracyjnych.

W przypadku Partnerstwa ,Ziemia wysokomazowiecka” na strukture te ztozg sie:

* Rada Partnerstwa w osobach: Starosty, Burmistrzéw i Wéjtéw jednostek samorzgdu
terytorialnego, bedgacych cztonkami Partnerstwa.

Rada Partnerstwa bedzie organem decyzyjnym w kwestiach dotyczacych m.in.:

- sktadu Partnerstwa,

- organdéw Partnerstwa i sposoboéw ich funkcjonowania,

- sposobu podejmowania decyzji,

- wyboru projektow do realizacji,

- sposobdw finansowania wybranych projektéw,

- zaangazowania innych niz cztonkowie Partnerstwa partneréw w realizacje projektéw oraz
zasad ich zaangazowania,

- wszelkich innych kwestii zwigzanych z realizacjg strategii terytorialnej a majacych zywotne
znaczenie dla cztonkéw Partnerstwa.

» Centrum Dziatann Wspdlnych (CDW) — jako w pewnym sensie operator strategii,
uczestniczacy w zarzgdzaniu realizacjg strategii. W strukturze CDW znajdg sie nastepujgce
komorki:

o Dziat Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (DASE) — odpowiedzialny za m.in. analizy sytuacji
ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej obszaru Partnerstwa, diagnozy potrzeb i
zagrozen, propozycje dziatan realizujgcych potrzeby i eliminujgcych/ograniczajgcych
zagrozenia;

o Dziat Projektowy — odpowiedzialny za przeksztatcanie wypracowanych przez DASE
propozycji dziatan w projekty; pozyskiwanie srodkéw i zarzadzanie realizacjg projektéw,
w tym identyfikacje ekspertéw i wykonawcdédw oraz wspétprace z nimi;

o Centrum Kompetencji — odpowiedzialne za prowadzenie Banku Wiedzy i dystrybucje tej
wiedzy wsréd Partnerdw, prowadzenie Akademii Samorzgdowca — organizowanie zdalnych
i bezposrednich szkolen, wizyt studyjnych itp.

o Dziat Komunikacji Spotecznej — odpowiedzialny za ankietowanie réznych grup spotecznych
obszaru Partnerstwa odnosnie problemow, potrzeb i mozliwosci rozwojowych, a takze za
informowanie spofecznosci obszaru o dziataniach Partnerstwa.
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» Komorki/stanowiska w urzedach gmin i starostwie tworzacych Partnerstwo, bezposrednio
zaangazowanych we wdrazanie strategii i projektow z niej wynikajgcych. Bedg one petnié
funkcje lokalnych koordynatoréw dziatan w ramach projektéw realizujacych strategie.

Partnerstwo Ziemi Wysokomazowieckiej jako innego instrumentu terytorialnego wymaga
formalnego umocowania do dziatania.

Analizujgc rozwigzania w zakresie instytucjonalizacji partnerstwa przedyskutowano
nastepujgce formy organizacyjne dopuszczalne prawnie:

e Stowarzyszenie JST - mogg byc¢ one zaktadane przez co najmniej trzech zatozycieli,
stosuje sie do nich przepisy dotyczgce kazdego innego stowarzyszenia rejestrowego.
Zasady, a takze ich organizacje i tryb pracy zgodnie z ktérymi funkcjonuja takie
stowarzyszenia, sg okreslane w ich statutach.

e Porozumienie miedzygminne - polega na powierzeniu zadan jednostek samorzadu
bezposrednio (bez tworzenia dedykowanej osoby prawnej) innej jednostce
samorzadu

e Zwigzek miedzygminny, powiatowy lub powiatowo-gminny czyli
specyficzna korporacja prawa publicznego tworzona w celu wspdlnego wykonywania
zadan publicznych przez samorzady gmin lub/i powiatéw w drodze porozumien
zatwierdzanych nastepnie uchwatamiich rad.

Zdecydowano, iz najkorzystniejsza forma instytucjonalng dla partnerstwa Ziemi
Wysokomazowieckiej bedzie porozumienie miedzygminne w ramach, ktérego powierzy sie
realizacje zadan Partnerstwa w szczegdlnosci zarzgdzania Strategig Partnerstwa Miastu
Wysokie Mazowieckie z znacznym wsparciem Powiatu Wysokomazowieckiego.

Zarzadzanie realizacjg strategii obejmuje takze aktualizacje zapisOw strategii. Strategia
powinna byé dokumentem zywym, odpowiadajgcym aktualnej sytuacji i potrzebom
spotecznosci obszaru Partnerstwa - wymaga wiec okresowej aktualizacji. Procedura
aktualizacji powinna mie¢, tak jak proces opracowania strategii, charakter uspoteczniony.
Mieszkancy obszaru oraz interesariusze powinni uczestniczy¢ w tworzeniu i konsultowaniu
zmian w dokumencie. Potrzeba aktualizacji powinna wynika¢ z, prowadzonych przez Dziat
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych Centrum Dziatan Wspdlnych, analiz zmian zachodzgcych na
obszarze Partnerstwa oraz z ewaluacji procesu wdrazania dotychczasowej wersji strategii,

a nie z zatozonych termindow. Takie podejscie wyeliminuje niepotrzebne, a generujgce koszty
(finansowe, czasowe itp.) prace aktualizacyjne, nie wynikajgce z rzeczywistej potrzeby.

Wazne jest opracowanie procedury dotyczacej wytgczenia z Partnerstwa lub rezygnacji
ktéregos z Partnerdw z cztonkostwa. Istnienie takiej procedury bedzie dziataé dyscyplinujgco
na pasywnych/problemowych cztonkéw Partnerstwa, a w skrajnych przypadkach zapewni
transparentnos¢ ewentualnego wytgczenia, eliminujac partykularny charakter takiej decyzji.
Przygotuje takze wszystkich Partneréw, wytaczanego/rezygnujacego i pozostatych, na
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ewentualne koszty wynikajgce z takiej sytuacji: organizacyjne, finansowe, polityczne czy
moralne.

4.2. Wymiar spoteczny

,Zywa” strategia to nie tylko strategia aktualna i realizowana, ale takze strategia
funkcjonujgca w swiadomosci mieszkancéw obszaru Partnerstwa.

Ta swiadomos¢, przektadajgc sie na doptyw informacji o sytuacji na obszarze oraz propozycji
dziatan ograniczajgcych/eliminujgcych problemy i wykorzystujgcych potencjaty obszaru,
warunkuje aktualnos¢ strategii. Sprawi ona, ze strategia bedzie nadal odpowiadaé
potrzebom spotecznosci obszaru Partnerstwa.

Swiadomos¢ istnienia i realizowania strategii jest takze warunkiem zaangazowania sie
interesariuszy w proces realizacji, a to bedzie oznaczac zwiekszenie potencjatu realizacyjnego
o zasoby interesariuszy (finansowe, organizacyjne, wiedze, umiejetnosci, kontakty itp.).

W niektérych przypadkach zasoby te mogg sie okazaé kluczowymi dla realizacji waznych dla
spotecznosci obszaru dziatan.

W koncu, Swiadomos¢ istnienia i realizowania strategii, a takze jej rezultatow, u
mieszkancow obszaru przektada sie na dobrze rozumiane korzysci polityczne w przypadku
realizujacych jg samorzaddw, biznesowe - w przypadku realizujgcych jg podmiotéw
gospodarczych i wizerunkowe — w przypadku organizacji spotecznych.

Dlatego wdrazanie strategii bedzie obejmowa¢ dziatania informacyjne kierowane do
spotecznosci obszaru. Kluczowa role w tym procesie odegra Dziat Komunikacji Spoteczne;j
(DKS) Centrum Dziatan Wspdlnych —we wspotpracy z Partnerami i mediami obejmujgcymi
swym zasiegiem obszar Partnerstwa. Podstawg dziatan informacyjnych bedzie Plan
Komunikacji Spotecznej opracowany przez DKS.

Komunikacja spoteczna bedzie miata szczegdlne znaczenie w przypadku projektéw
dotyczgcych mato znanych spotecznosciom lokalnym obszaréw tematycznych lub tematow
obcigzonych uprzedzeniami.

Waznym celem dziatan komunikacyjnych bedzie pokazywanie mieszkancom korzysci

z funkcjonowania Partnerstwa. Swiadomos¢ tych korzyéci bedzie budowaé pozycje
Partnerstwa i poparcie dla jego idei, co bedzie przeciwdziataé¢ ewentualnym dziataniom
destrukcyjnym wobec Partnerstwa w przypadku zmian politycznych w cztonkowskich JST.

5. System monitoringu i oceny skutecznosci realizacji
strategii

5.1. Wskazniki realizacji strategii

Na potrzeby monitoringu realizacji Strategii Partnerstwa przyjeto ponizsze wskazniki
realizacji celéw strategicznych. Stanowig one tez istotny element do analiz prac Centrum
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Dziatan Wspdlnych, ktérego jednym z pierwszych zadan, w ramach Dziatu Analiz Spoteczno-
Ekonomicznych (DASE) — odpowiedzialnego za m.in. analizy sytuacji ekonomicznej,
spotecznej i sSrodowiskowe]j obszaru Partnerstwa, diagnozy potrzeb i zagrozen, propozycje
dziatan realizujgcych potrzeby i eliminujgcych/ograniczajgcych zagrozenia. Wskazniki
rezultatu strategicznego — stosowane do okreslenia stopnia osiggniecia zatozonych celéw
strategicznych;

e  Wskazniki produktu - stosowane do oceny efektywnosci zaplanowanych

i wykonywanych poszczegdlnych projektow.

Tabela 6 Wskazniki produktdw i rezultatdéw strategicznych

Wskaznik

Miara

Wartos¢ bazowa

(2019)

Stan docelowy
(2030)

Zrédto
danych

Czestos¢ pomiaru

Rezultat strategiczny:
Saldo migracji oséb w
wieku 15-39 lat na
1000 os6b

%

-0,65

spadek

GUS, MRL
Partnerstwa

Co 2 lata

Rezultat strategiczny:
Wptywy JST z tytutu
udziatu we wptywach
BP z CIT przypadajace
na 1000 oséb w wieku
produkcyjnym

zt

0,14

wzrost

GUS, MRL
Partnerstwa

roczna

Rezultat strategiczny:
Absolwenci technikéw
i szkot
ogolnoksztatcacych (w
danym roku)

osoby

262

wzrost

GUS,

roczna

Rezultat strategiczny:
Liczba
zarejestrowanych
wytwdrcow energii
elektrycznej z
odnawialnych zrodet
energii w formie
matych instalacji

sztuki

wzrost

Raport Prezesa URE

0osroczna

Rezultat strategiczny:
Podmioty
gospodarcze sektora
prywatnego

liczba

3922

wzrost

statystyka GUS

Co 2 lata

Cel strategiczny 1: : Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka

Produkt:

Przedsiebiorstwa
wspotpracujace z

liczba

10

Raport
monitoringowy,
dane wtasne

2027
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organizacjami
badawczymi

Cel strategiczny 2: Aktywna spotecznosc dla rozwoju

Produkt: . Ba p.ort
liczba 0 1| monitoringowy, 2027

Liczba wspartych szkot
party dane wtasne

Cel strategiczny 3: Czyste Srodowisko i wysokiej jakosci przestrzen do zycia

Produkt:

Dtugosé nowych lub

zmodernizowanych Raport

sieci wodociggowych km 0 13,80| monitoringowy, 2029
w ramach zbiorowych dane wtasne

systemow

zaopatrzenia w wode
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5.2. System monitorowania strategii

Niezbednym elementem systemu wdrazania strategii terytorialnej Partnerstwa ,Ziemia
wysokomazowiecka” s monitoring i ewaluacja procesu wdrazania strategii. Podstawowe
cele monitoringu i ewaluacji to:

- nabywanie przez Partnerdw wiedzy co juz udato sie zrobi¢ — zaréwno w aspekcie
iloSciowym/rzeczowym (zrealizowane zadania) jak i jakosciowym (jakie sg efekty
zrealizowanych dziatan —ich wptyw na jakos$¢ zycia mieszkancéw obszaru Partnerstwa;

- nabywanie przez Partneréw wiedzy czego nie udato sie zrobic i dlaczego — w celu
zaproponowania srodkow zaradczych lub dostosowania projektow/strategii —
zaproponowania dziatan mozliwych do realizacji, moze w mniejszym stopniu, ale
prowadzacych do realizacji jej celow;

- nabywanie przez Partneréw wiedzy jak dziata struktura wdrazajgca strategie, w jakim
stopniu jest efektywna, ewentualnie: jakiego wsparcia/zmian wymaga, by zwiekszy¢ swojg
efektywnos¢;

Zgodnie z metodyka monitoring jest:

» procesem zbierania informacji;

= systematycznym badaniem czy projekt/realizacja strategii przebiega zgodnie z planem, czy
osigga zamierzone na danym etapie produkty i rezultaty;

= procedurg wykonywang w trakcie realizacji projektu/strategii, badajaca trzy elementy:
harmonogram dziatan, budzet i rezultaty, pod katem ich zgodnosci z planem;

= procesem, za ktéry odpowiedzialne sg osoby zarzgdzajgce projektem/strategia

W przypadku monitoringu realizacji strategii terytorialnej Partnerstwa ,,Ziemia
wysokomazowiecka” ciatem odpowiedzialnym za jego prowadzenie bedzie Dziat Projektowy
(DP) Centrum Dziatarh Wspdlnych. Realizujac to zadanie DP bedzie wspoétpracowat

z komérkami w urzedach gmin i starostwa JST tworzgcych Partnerstwo, bezposrednio
zaangazowanych we wdrazanie strategii i projektow z niej wynikajacych.

Monitoring strategii terytorialnej Partnerstwa , Ziemia wysokomazowiecka” obejmie
nastepujgce zagadnienia:

- stopien realizacji wskaznikow produktu, rezultatu bezposredniego i rezultatu
strategicznego/oddziatywania (monitoring rzeczowy),

- analize zrdodet finansowania projektow, finansowych aspektéw realizacji
projektéw/przedsiewzied i zintegrowanych projektow, a takze skutki finansowe dla
budzetdéw poszczegdlnych parteréw (monitoring finansowy),

- zakres i oddziatywanie podejmowanych dziatari komunikacyjnych,

- zgodnos$¢ procesu realizacji projektow z zatozonym harmonogramem.

Czas i okres pomiaru, sposéb pozyskiwania danych:

* monitoring bedzie procesem statym — bedzie dotyczyt catego okresu wdrazania strategii
terytorialnej Partnerstwa;

» pomiary beda dokonywane na koniec miesigca, a podsumowywanie ich wynikdw — raz na
kwartat; podsumowane wyniki bedg prezentowane w formie raportéw kwartalnych; dane
bedg pozyskiwane od lideréw realizowanych projektéw.
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5.3. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw
strategicznych

Zgodnie z metodyka ewaluacja jest:

e badaniem wybranych elementéw projektu

e procesem odpowiadajgcym na pytanie: czy i jak udato nam sie osiggngé zamierzone cele
oraz w jaki sposdb udato nam sie je osiggngc?

e procesem wykonywanym po wybranym elemencie projektu lub po catosciowej realizacji
projektu,

® procesem, za ktory sg odpowiedzialne osoby zarzadzajace projektem (ewaluacja
wewnetrzna) albo wynajeta instytucja/osoba (ewaluacja zewnetrzna).

Elementy podlegajgce ewaluacji

Ewaluacja jest to dziatanie analityczne - oceniajace jako$¢ proceséw, w przypadku strategii
terytorialnej majace na celu ocene efektywnosci realizacji jej celéw i projektow
i przedstawienie wnioskéow lub/i rekomendacji.

W zwigzku z powyzszym ewaluacji wdrazania strategii terytorialnej Partnerstwa ,Ziemia
wysokomazowiecka” zostang poddane te same elementy co w przypadku monitoringu.
Ewaluacja obejmie m.in. diagnoze czynnikéw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych i techniczno-$rodowiskowych w momencie zakonczenia wdrazania
dokumentu, w oparciu o ogélnodostepne dane statystyczne oraz pozyskiwane od Partnerdw.
Proces ewaluacji bedzie miat charakter uspoteczniony (bardziej szczegdtowy opis tego aspektu
w rozdziale 6).

Czas i okres pomiaru, sposéb pozyskiwania danych:

» w procesie ewaluacji wykorzystywane bedg dane i informacje z procesu monitoringu;

= zaktada sie, ze Partnerstwo ,Ziemia wysokomazowiecka” bedzie prowadzito ewaluacje co 3
lata - interwat taki pozwoli na dostarczanie wystarczajgcego materiatu bedgcego jej
przedmiotem dzieki realizacji znaczgcego wolumenu dziatan projektowych oraz ograniczy
obciazenie struktury realizujgcej strategie wynikajgca z procesu ewaluacji; wnioski

z ewaluacji zostang wykorzystane w kolejnych latach realizacji strategii;

* niezaleznie od prowadzenia wyzej opisanej formy ewaluacji, dopuszcza sie, ze Rada
Partnerstwa, a takze Centrum Dziatan Wspdlnych mogg inicjowac biezgcg ocene realizacji
strategii, ktdrej przedmiotem bedzie efektywnosc stosowanych instrumentéw i catego
systemu wdrazania.

Dobra ewaluacja jest procesem trudnym - dla zapewnienia fachowosci (wysokiej jakosci
wnioskow), bezstronnosci i obiektywnosci oceny podmiotéw oraz oséb odpowiedzialnych za
funkcjonowanie Partnerstwa i wdrazanie strategii - ewaluacje zostang powierzone
ekspertom zewnetrznym, jednak bedg odbywaty sie w Scistej wspdtpracy i pod nadzorem
Rady Partnerstwa.

Kryteriami ewaluacji beda:
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* trafnos$¢ — kryterium to pozwoli ocenié, w jakim stopniu przyjete cele strategii Partnerstwa
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom/potrzebom i mozliwosciom beneficjentow (czy
zaplanowane dziatania sg w lokalnych warunkach wykonalne);

= skutecznos¢ — kryterium to pozwoli ocenié, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele strategii
terytorialnej, zdefiniowane na etapie jej tworzenia,

» efektywnosc — kryterium to pozwoli ocenié efektywno$é podmiotéw realizujgcych projekty
oraz, posrednio, systemu wdrazania strategii, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych produktow (naktady to zasoby finansowe i ludzkie oraz poswiecony czas).

* uzytecznosc - kryterium to pozwoli ocenic¢ uzytecznos¢ efektéw projektu dla spotecznosci

lokalnej;
= trwatos¢ - kryterium to pozwoli ocenic trwatosé rezultatdw zrealizowanych projektéw.

Whyniki ewaluacji zostang wykorzystane do:

- podsumowania i oceny efektéw dotychczasowej realizacji strategii terytorialnej,

- poprawy jakosci dziatan biezgcych i planowanych,

- podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwiekszenia poparcia spotecznego,
zaprezentowania efektow dziatan Partnerstwa spotecznosci obszaru, instytucjom

regionalnym i krajowym odpowiedzialnym za rozwdj lokalny i regionalny, a takze innym

partnerstwom terytorialnym i samorzgdom zainteresowanym tworzeniem takich partnerstw.

5.4. System oceny funkcjonowania Partnerstwa

Warunkiem efektywnego wdrazania strategii terytorialnej jest dobrze funkcjonujgce
Partnerstwo. Dlatego, oprécz monitoringu i ewaluacji procesu wdrazania strategii beda
prowadzone: monitoring oraz okresowe ewaluacje funkcjonowania Partnerstwa.
Podstawowym ich celem jest nabywanie przez Partneréw wiedzy jak dziata Partnerstwo, co
ewentualnie ogranicza jego efektywnos¢ oraz okreslenie dziatan eliminujgcych te
ograniczenia.

Monitoring oraz okresowe ewaluacje funkcjonowania Partnerstwa bedg miaty inny charakter
niz monitoring i ewaluacje wdrazania strategii. Bedg oparte nie tyle na wskaznikach (chociaz
nie muszg wykluczaé danych liczbowych, np. dotyczgcych aktywnosci poszczegdlnych
cztonkdw w pracach Partnerstwa typu posiedzenia Rady Partnerstwa, tematyczne
grupy/spotkania robocze itp.), co na okresowych spotkaniach (proponowana ich
czestotliwos¢ to 12 miesiecy, a w razie potrzeby czesciej) poswieconych temu zagadnieniu,
na ktérych lider Partnerstwa podsumuje dotychczasowa dziatalno$é Partnerstwa i wskaze
ewentualne deficyty — jako wstep do dyskusji poswieconej sposobom ich wyeliminowania,

a takze, ewentualnie, przedstawi propozycje rozwoju dziatan/struktury/sposobu
funkcjonowania Partnerstwa.
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6. Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-
gospodarczych

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania
strategii

Proces opracowania Strategii terytorialnej Partnerstwa ZWM miat z zatozenia charakter
uspoteczniony, gdyz w projekcie CWD przyjeto partycypacyjno-ekspercki model realizacji
tego procesu. Jego rdzeniem byto utworzenie Rady Partnerstwa jako organu decyzyjnego

w procesie tworzenia i realizacji strategii oraz Grupy Roboczej jako organu wykonawczego
w procesie tworzenia strategii. Oba ciata sktadajg sie z przedstawicieli Partneréw - Powiatu
wysokomazowieckiego i Gmin. Partycypacja ma niejako podwdjny wymiar, gdyz JST ze swej
natury reprezentujg mieszkancow OP, a ponadto ich przedstawiciele sg takze mieszkaricami.
W sktad Rady Partnerstwa Ziemia wysokomazowiecka wchodzg
starosta/burmistrzowie/wéjtowie. W sktad Grupy Roboczej wchodzg delegowani przez
szeféw JST merytoryczni pracownicy: zastepca burmistrza, sekretarze, kierownicy wydziatow
i referatéw, pracownicy dysponujacy wiedzg i doswiadczeniem projektowym na szczeblu
gminy.

Okres pandemii COVID-19, na ktory przypadta realizacja etapu CWD zwigzanego z
przygotowaniem strategii utrudnit uspotecznienie procesu tworzenia strategii terytorialnej

z bezposrednim zaangazowaniem szerszej grupy mieszkarncéw OP - nie tylko z powodu
znaczgcego ograniczenia bezposredniego udziatu interesariuszy, ale takze z powodu
skupienia uwagi mieszkancéw na obiektywnie dla nich wazniejszych kwestiach zdrowotnych.
W tym czasie dominujgcym sposobem komunikacji byty kontakty internetowe i telefoniczne.
Efektywnos¢ kontaktéw zdalnych z wykorzystaniem aplikacji internetowych w
spotecznosciach wiejskich i matomiasteczkowych byta dosé niska. Dodatkowym
utrudnieniem byta zbieznos¢ okresu wypracowywania celdw i propozycji projektéow

z okresem urlopdéw i zniw. Mimo tych niekorzystnych warunkdw, zaproponowane przez
doradcéw ZMP dosc¢ zréznicowane dziatania uspoteczniajgce, byty integralng czescig procesu.

W ramach diagnozy obszaru Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka” przeprowadzono trzy
badania ankietowe: mtodziezy szkét ponadpodstawowych, liderédw oraz mieszkancow. Liczba
respondentow w badaniu mtodziezy z terenu Partnerstwa wynosita 239 oséb, w tym 50,63 %
stanowity kobiety. Wiekszos$¢ respondentdw uczestniczgcych w badaniu - 66,53 % pochodzita
Z miejscowosci na terenie wiejskim na obszarze Partnerstwa. Mfodziez pytano m.in. o jakos¢
obszaru Partnerstwa jako miejsca do zycia i rozwoju; czynniki, ktére sktaniajg do pozostania
na obszarze oraz te, ktére sktaniajg do jego opuszczenia; warunki, ktérych spetnienie moze ja
zatrzymad; plany zawodowe; motywacje do podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
prowadzenia wiasnej firmy, gospodarstwa rolnego; ich system wartosci oraz postrzeganie

i zaufanie do lokalnego otoczenia i jego instytucji.

Opinie i wyobrazenia mtodziezy sg waznym prognostykiem przysztosci tego obszaru - jego
szans rozwojowych i zagrozen widzianych z perspektywy mtodych, ambitnych mieszkaricéw.
Warto podkresli¢ o 7,4 % wyzszg ocene atrakcyjnosci prowadzenia wtasnego gospodarstwa
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rolnego oraz 0 6,2 % wyzszg ocene atrakcyjnosci pracy w rolnictwie przez mtodziez z
partnerstwa, co moze wynikac z faktu, ze najblizsza rodzina prowadzi gospodarstwo rolne
w prawie potowie badanej populacji partnerstwa, przy sredniej dla kraju na poziomie 26 %.

Ankiete adresowang dla mieszkarncow wypetnity 588 osoby, z czego az 68,88% %
respondentow stanowity kobiety. Podobnie jak mtodziez, oceniali oni obszar Partnerstwa
jako miejsce do zycia i rozwoju, wskazujgc jego atuty i najstabsze strony. Mieszkancy
wskazywali tez rodzaje i kierunki przedsiewzieé, jakie powinny zosta¢ podjete w pierwszej
kolejnosci dla poprawy sytuacji i rozwoju obszaru. Hierarchia wskazanych deficytéw
pokrywata sie z danymi opinii mieszkaricéw wszystkich 38 partnerstw badanych w skali kraju,
co potwierdza tym samym powszechnosc i spoteczng wage tych kwestii.

Na ankiete adresowang dla lideréw z gmin OP ,Ziemia wysokomazowiecka” odpowiedziata
stosunkowo duza ich liczba -109 oséb. Préba byta dobrana celowo i uwzgledniata 4
podstawowe kategorie: lideréw administracji, gospodarki, sektora spotecznego oraz tzw.
lideréw opinii. Zgodnie z metodyka przyjeto zatozenie, ze to grupa majgca najlepszg wiedze
i orientacje odnosnie realiow zycia w swoich gminach - OP i duzy wptyw na to, co sie w nich
dzieje. Ich opinia moze by¢ zatem potraktowana jako opinia lokalnych ekspertéw i
przynajmniej wspoétdecydentow, a w kazdym razie osdb petnigcych wazne role i funkcje w
lokalnych spotecznosciach i instytucjach samorzadowych i poza-samorzadowych (VIP). Wielu
z nich aktywnie uczestniczyto w procesie diagnozy i byto aktywnych w dalszych pracach
projektu CWD. Stad szczegdlna wartos¢ informacyjna i wskaznikowa ich odpowiedzi. Obraz
gmin OP w opinii ich liderow jest najbardziej optymistyczny. Konsekwencjg takiej oceny jest
lista priorytetéw proponowanych przez lideréw w odpowiedzi na pytanie ankiety: Jakie
dziatania nalezy podja¢ w ciggu najblizszych lat w gminach obszaru Partnerstwa, aby mfodzi
mieszkarcy wracali tu po zakonczeniu edukacji/studidow i tu mogli budowac swojg
przyszto$¢? Prosze wymienic¢ te najwazniejsze Pana/i zdaniem. Lista przedsiewziec i ich
hierarchia niemal sie pokrywa z odpowiedzig lideréw na inne skategoryzowane pytanie:
Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zostac zrealizowane w obszarze Partnerstwa

w pierwszej kolejnosci, zeby poprawic¢ warunki zycia i zacheci¢ mieszkancéw - zwtaszcza
mtodych, do pozostania badz powrotu?

Dzieki badaniom uzyskano silnie legitymizowang podpowiedzZ co do strategicznych
kierunkéw dziatania Partnerstwa. Ich uzupetnieniem sg odpowiedzi na kolejne pytania
dotyczgce wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdéw sprzyjajgcych lub utrudniajgcych
obecnie wspotprace pomiedzy JST w obszarze partnerstwa ,Ziemia wysokomazowiecka”,

a takze roli i wptywu poszczegdlnych instytucji lokalnych na to, co dzieje sie w gminach OP.

Poziom legitymizacji diagnozy wzmocnita debata spoteczna dotyczgca raportu
diagnostycznego Partnerstwa ,,Ziemia wysokomazowiecka”, ktéra odbyta sie w dniu 22
kwietnia 2021 za posrednictwem platformy zoom. Do udziatu w debacie zaproszono
interesariuszy, w tym liderow z srodowiska gospodarczego, spotecznego, lideréow opinii oraz
przedstawicieli rad powiatu, miasta i gmin. W spotkaniu uczestniczyli cztonkowie Rady
Partnerstwa oraz Grupy Roboczej. W debacie wzieto udziat blisko 70 osdb. Wszystkie
wskazane w debacie komentarze zostaty poddane analizie w dalszych pracach nad strategia
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i uwzglednione w opisie kierunkéw strategicznych oraz przy wyborze kluczowych
przedsiewziec.

W spotkaniach wypracowujgcych cele strategii terytorialnej oraz propozycje projektéw do
realizacji w jej ramach brato udziat szersze grono interesariuszy, takze spoza Rady i Grupy
Roboczej. Byli to przedstawiciele nastepujgcych srodowisk: pomocy spotecznej, oswiaty
(nauczyciele i dyrektorzy szkét, mtodziez), dziatacze Két Gospodyn Wiejskich i Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, seniorzy, przedsiebiorcy. W spotkaniach Grupy Roboczej brali udziat
przedstawiciele praktycznie wszystkich Partneréw.

W okresie 9 grudnia 2020 — 30 wrzes$nia 2021 Rada Partnerstwa spotkata sie 11 razy (w tym
4 razy bezposrednio i z udziatem doradcéw), a Grupa Robocza az 33 razy, z czego 5 spotkan
miato charakter bezposredni - odbywaty sie one na terenie réznych gmin (Wysokie
Mazowieckie, Sokoty, Kulesze Koscielne, Nowe Piekuty, Szepietowo), co podkreslato
partnerski charakter projektu.

W dniu 19 maja 2021 roku odbyto sie réwniez spotkanie online organizowane przez Urzad
Marszatkowski w Biatymstoku. Tematem byto omdéwienie stanu prac w ramach projektu
CWD - Partnerstwa JST w woj. podlaskim. Uczestniczyli przedstawiciele Rady Partnerstwa +
Grupy Roboczej + Doradcy Zwigzku Miast Polskich + przedstawiciele Podlaskiego Urzedu
Marszatkowskiego.

Zostata takze opracowana i skierowana do mieszkaricdw ankieta dotyczgca propozycji
projektéw dystrybuowana przez Partnerdw - umieszczona na ich stronach internetowych
oraz wysytana bezposrednio do interesariuszy. Wypracowane na warsztatach cele i projekty
strategii Partnerstwa zostaty poddane ocenie mieszkaricéw poprzez zamieszczenie ich na
stronach internetowych Partnerow.

Partnerzy zamieszczali na swoich stronach internetowych informacje dotyczace realizacji
projektu CWD:
https://www.wysokiemazowieckie.pl/index.php/component/content/category/62-
cwd?layout=blog (link do dedykowanej strony lidera).

Ponadto, doradcy Partnerstwa odbyli szereg indywidualnych spotkan:

¢ 7 przedstawicielami Rady Partnerstwa w: Wysokiem Mazowieckiem, Ciechanowcu,
Czyzewie, Gminie Sokoty, Gminie Kulesze Koscielne, Gminie Nowe Piekuty, Gminie
Szepietowo, Gminie Klukowo, potgczone z wizjami lokalnymi gmin partnerskich;

e z przedsiebiorcami i przedstawicielami sektora gospodarczego (wizyty studyjne):

z Zarzadem Mlekovity w Wysokiem Mazowieckiem; przedsiebiorca handlowy z Nowych
Piekut, Zarzad Podlaskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Szepietowie, przedsiebiorca
z branzy hotelarskiej - Hotel Nowodwory w Ciechanowcu;

e z interesariuszami szeroko pojetego sektora turystycznego, oswiaty i kultury: Miejski
Osrodek Kultury w Wysokiem Mazowieckiem, Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu,
Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu, Hodowla alpak - Ranczo Séwka w Bujence, Zarzad
Narwianskiego Parku Narodowego - ,,Mtynarzéwka” w Kurowie, Izba Tradycji Regionalnej
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Rolnictwa w Nowych Piekutach, Dyrekcja ZSR Krzyzewo, Centrum Turystyczno-
Rehabilitacyjne w Krzyzewie;

* z interesariuszami sektora spotecznego: Klubem Senioréw, Kotem Gospodyn Wiejskich
w Gminnym Osrodku Kultury w Nowych Piekutach.

W ramach procesu przygotowania Strategii na podstawie art. 46 i 47 ustawy z 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa

w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska w Biatymstoku wydat 30 stycznia 2024 r. opinie o braku przestanek do
przeprowadzenia strategicznej oceny odziatywania na srodowisko dla przedmiotowe;j
Strategii, a wiec Strategia nie stwarza koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Takze etap realizacji strategii terytorialnej bedzie miat charakter uspoteczniony, co bedzie
stuzyto jakosci realizowanych projektéw (przez wykorzystanie uwag i opinii mieszkarncéw
odnosnie przystawalnosci projektow do potrzeb, ewentualnych sugestii specjalistow
/interesariuszy z obszaru Partnerstwa dotyczgcych optymalizacji dziatan projektowych) oraz
uzyskaniu poparcia spotecznego dla realizacji dziatan (ktdre przetozy sie na minimalizacje
ryzyka wystgpienia postaw o charakterze obstrukcyjnym, mozliwos¢ witgczenia sie =
zwiekszenie potencjatu realizacyjnego w dziatania) .

Integralny charakter partycypacji spotecznej w trakcie realizacji strategii zapewni
organizacyjna struktura, na ktoérg ztozg sie:

e juz funkcjonujgca Rada Partnerstwa, w sktad ktérej wchodzg interesariusze (z mozliwoscig
jej poszerzania o nowych kluczowych interesariuszy — przedstawicieli sektoréw:
gospodarczego, spotecznego i publicznego). Rada bedzie organem decydujgcym o kierunkach
realizacji strategii, w tym o realizowanych w danym okresie projektach. Bedzie tez
nadzorowac proces realizacji i uczestniczy¢ w jego ewaluacji, wykorzystujgc rezultaty dziatan
monitorujacych;

e Centrum Dziatarn Wspdlnych — jednostka wykonawcza odpowiedzialna za realizacje
strategii, a w szczegdlnosci jego trzy komorki:

e Komodrka Komunikacji Spotecznej (KKS), ktérej rolg bedzie m.in. informowanie spotecznosci
OP o dziataniach Partnerstwa oraz ankietowanie réznych grup spotecznych odnosnie
problemdw, potrzeb i mozliwosci rozwojowych obszaru. KKS bedzie tez opracowywata
doroczny raport o realizacji strategii, ktéry bedzie prezentowany opinii publicznej za pomoca
mediow elektronicznych i drukowanych;

e Komodrka Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (KASE), ktéra — m.in. w oparciu o zebrane przez
KKS informacje i opinie mieszkaincéw i interesariuszy — bedzie opracowywac diagnozy
potrzeb i zagrozen oraz propozycje dziatan;
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e Zespot Projektowy CP (ZP), ktdéry bedzie wtgczat mieszkancow/interesariuszy w proces
przeksztatcania propozycji dziatan wypracowanych przez KASE w projekty (m.in. organizujac
tematyczne grupy fokusowe i prowadzgc indywidualne wywiady pogtebione). ZP bedzie tez
prowadzit dziatania monitorujgce realizacje projektdw na potrzeby ewaluacji procesu
realizacji strategii.

Partnerstwo Ziemi wysokomazowieckiej reaguje na zmiane sytuacji w kraju, w szczegdlnosci
na wzrost poczucia w spoteczenstwie zagrozona kryzysem i ewentualng wojnga. W obliczu
rosngcego napiecia ewentualnymi atakami np. o znamionach sabotazu w stosunku do
infrastruktury krytycznej, cztonkowie partnerstwa dokonali analizy ewentualnych zagrozen
i mozliwosci ich odporu i uznali, iz w ramach realizacji Strategii Partnerstwa skupig sie na
projektach dotyczgcych budowania przez Partnerstwo jego odpornosci na czas kryzysu,

w szczegolnosci zapewnienie dostepu do wody. Tym samym w duch zasady, iz Partnerstwo
jest ,,zywe” i na biezgco reaguje na zmiane sytuacji na swoim terytorium zapoczgtkowano
procedure zmiany dokumentu Strategii, ale w niewielkim aspekcie polegajgcym na dodaniu
mozliwosci realizacji w ramach Strategii projektu Partnerstwa nastawionych na
zagwarantowanie dostepu do wody.

6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Zrealizowane w ramach strategii projekty, a poprzez nie — takze cele, zostang poddane
ewaluacji ex-post. Ewaluacja obejmie m.in. diagnoze czynnikdw spotecznych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych i techniczno-srodowiskowych w momencie zakonczenia
wdrazania dokumentu w oparciu o ogélnodostepne dane statystyczne oraz pozyskiwane od
partnerow.

Proces ewaluacji bedzie miat charakter uspoteczniony. Spoteczno$é obszaru Partnerstwa
»Ziemia wysokomazowiecka” bedzie w nim uczestniczyé na dwa sposoby: biernie i czynnie.
Partycypacja w sposéb bierny bedzie polegata na poinformowaniu przez Partnerstwo
spotecznosci obszaru o efektach wdrozenia strategii ze szczegélnym uwzglednieniem
trwatosci podjetych dziatan oraz ich synergii, zaréwno w wymiarze terytorialnym, jak

i instytucjonalnym.

Partycypacja spotecznosci lokalnej w sposéb czynny w procesie oceny rezultatéw wdrazania
strategii bedzie polegac na wykorzystaniu opinii mieszkancéw co do efektéw strategii,
uzyskanej poprzez:

* badania sondazowe na temat oceny procesow, ktére zaszty na obszarze partnerstwa
w trakcie i po zakoriczeniu wdrazania strategii;

* badania fokusowe dot. jakosci zycia na obszarze objetym partnerstwem;

* debate z udziatem wtadz publicznych i parteréw spoteczno-gospodarczych na temat
efektow zrealizowanych dziatan.
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7. Zrédta finansowania - potencjalne zrédta finansowania

dla poszczegolnych projektow

Strategia terytorialna Partnerstwa , Ziemia wysokomazowiecka” obejmuje cele w obrebie

wielu sfer: gospodarczej, spotecznej, sSrodowiska i réznego typu dziatania — rozwijajgce

kapitat ludzki i spoteczny, infrastrukturalne i organizacyjne/zarzadcze, realizowane przez

podmioty publiczne, spoteczne i komercyjne. Jej realizacja przez Partnerstwo implikuje

wspotprace wielu podmiotéw. Ma tez charakter wieloletni - sSrednioterminowy. Dlatego

finansowanie dziatan w ramach strategii bedzie opierad sie na wielu i réznorodnych zrédtach

i czesto miec charakter montazu finansowego. Potencjalnymi zrédtami finansowania sa:

budzet Panstwa,

fundusze celowe i inne $rodki publiczne,

srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panistw lub organizacji i instytucji,
budzety jednostek samorzadu terytorialnego wchodzgcych w sktad Partnerstwa
(srodki wtasne JST),

srodki wtasne prywatnych podmiotéw (wspodt)realizujgcych, w tym wnoszony w
ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP),

srodki wtasne organizacji spotecznych,

pozyczki i kredyty.

7.1. Srodki pochodzace z budzetu Panstwa i funduszy
celowych

Istotnym Zrédtem finansowania zamierzen strategicznych Partnerstwa bedg programy

i narzedzia wsparcia finansowane z budzetu panistwa i innych srodkéw publicznych:

Tabela 7 Podziat srodkéw finansowych z budzetu Parstwa, funduszy celowych i itp.

Srodki z budzetu Paristwa, fundusze celowe i inne srodki publiczne

Rzadowy Fundusz Polski tad: | Fundusz ma na celu bezzwrotne dofinansowanie
Program Inwestyc;ji projektéw inwestycyjnych realizowanych przez gminy,
Strategicznych powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce.

Rzadowy Fundusz Inwestycji

W ramach funduszu srodki trafiajg do gmin,
powiatow i miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje

Lokalnych

i wazne dla spotecznosci lokalnych.
Rzadowy Fundusz Rozwoju Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
Drég Samorzadowych drogowego i parametrow technicznych lokalnej sieci
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drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie

atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych.

Program Rozwoju
Elektromobilnosci

W ramach programu finansowane bedg projekty

zwigzane z rozwojem elektromobilnosci oraz

transportem opartym na paliwach alternatywnych;

Pozostate, przyktadowe,
programy finansowane z
budzetu panstwa

w zakresie ochrony
Srodowiska

realizowane przez
NFOSiGW oraz wiasciwy
WFOSIGW, srodki
wojewody podlaskiego lub
Ministerstw Obrony
Narodowej w zakresie
obrony cywilnej

w zakresie opieki nad
osobami
niepetnosprawnymi

realizowane przez PFRON

w zakresie aktywizacji
0s0b starszych

e Program Senior+
e Program ,Aktywni+”
na lata 2021-2025

Zrédto: Opracowanie ZMP

7.2. Srodki pochodzace z funduszy Unii Europejskiej

Gtéwnymi zewnetrznymi zrédtami finansowania projektdw w ramach strategii

terytorialnej bedg srodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram

Finansowych UE na lata 2021-2027 oraz Instrumentu na rzecz Odbudowy

i Zwiekszenia Odpornosci w ramach, ktérych alokacja dla Polski wynosi ogétem 170

mld euro.

Ryc. 3. Alokacja srodkéw finansowych z Unii Europejskiej dla Polski
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Alokacja dla Polski — ogétem ~ 170 mld EUR w ramach WRF i RRF*

2,1
I Polityka Spdjnoéci o lumowa
M Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji PARTNERSTWA
Europejski Fundusz Morski i Rybacki

B RRF w czeéci dotacyjnej KRAJOWY PLAN
I RRF w czesci pozyczkowej | ODBUDOWY

I Wspdlna Polityka Rolna - bezposrednie ptatnosci
I Wspdlna Polityka Rolna - rozwéj obszaréw wiejskich

REACT-EU (szacunki MFiPR)

* WRF - Wieloletnie Ramy Finansowe
* RRF - Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszonej Odpornosci

Zrédto: Opracowanie ZMP

Kluczowe zrédto finansowania projektdw przewidzianych w ramach strategii
stanowi¢ bedg srodki funkcjonujgce w ramach Umowy Partnerstwa okreslajgcej
perspektywe finansowgq polityki spdjnosci na lata 2021-27 oraz instrumentéw

w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Srodki pochodzace z Unii Europejskiej
dystrybuowane bedg w ramach programoéw zarzadzanych z poziomu krajowego lub
regionalnego.
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Tabela 8 Podziat sSrodkdw finansowych z funduszy Unii Europejskiej

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

KPO zwigzane jest z odbudowsg i tworzeniem
odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wywofanym pandemig COVID-19 oraz proponowane
do realizacji reformy i inwestycje.

KPO sktada sie z 5 komponentdéw, stanowigcych
obszary koncentracji reform i inwestycji:

A. Odpornosc i konkurencyjnosé gospodarki
B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci
C. Transformacja cyfrowa

D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia

E. Zielona, inteligentna mobilnos¢

tacznie w ramach KPO zaplanowano wydatkowanie
35,970 mld euro. Z czego 23,858 mld euro to srodki
bezzwrotne i 12,112 mld euro z czesci pozyczkowej
RRF

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS
wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz
dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo
kulturowe. Planowany budzet to: ponad 25 mid euro.
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Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Program jest kontynuacjg dwdch wczesniejszych
programow: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
(POIG) oraz Inteligentny Rozwéj 2014-2020 (POIR).
FENG bedzie wspierat realizacje projektéow badawczo-
rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktére
zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Z programu bedg mogli skorzysta¢ m.in.
przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja
przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu,

w szczegdlnosci osrodki innowacji. Planowany budzet
to ok 7,9 mld euro.

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego
2021-2027 (FERS)

Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj
(POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca,
edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢. Program bedzie
wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na
rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad
dzieémi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony
zdrowia.

Fundusze Europejskie na
Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktéry
w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce.
FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na:
zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu
szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych
e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne
zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow,
zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju
gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspodtpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych
rozwigzan problemow spoteczno-gospodarczych,
wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji
cyfrowych, w tym réwniez w obszarze
cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéw. Planowany
budzet FERC to ok. 2 mld euro.
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Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-

2027[Program Polska . . .
Wschodnia+] Dziatania Programu pogrupowano w 5 priorytetéw,

Program bedzie realizowany na obszarze 5-ciu
dotychczasowych wojewddztw Polski Wschodniej
oraz regionu statystycznego mazowieckiego
regionalnego. Wybrane dziatania Programu
skierowane bedga do miast: stolic wojewddztw (5),
miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz innych miast subregionalnych
(osrodki wzrostu), stanowigcych zaplecze ustug
publicznych dla obszaréw (wiejskich) zagrozonych
trwatfgq marginalizacja.

odpowiadajgcych celom polityki spéjnosci Unii
Europejskiej: przedsiebiorczosé i innowacje, energia i
klimat, spdjna sie¢ transportowa, kapitat spoteczny,
turystyka oraz ustugi uzdrowiskowe, pomoc
techniczna. Catkowity budzet programu wynosi 2 508
miIn EUR z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Dla woj. podlaskiego przypadnie kwota
418 min EUR.

Zrédto: Opracowanie ZMP

Na poziomie regionalnym strategia terytorialna moze by¢ finansowania w ramach

Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, o tacznej alokacji ok.
1,3 mld Euro.

Strategia terytorialna Partnerstwa moze by¢ realizowana réwniez w oparciu

o wykorzystanie innych Zzrédet zewnetrznych, w tym:

Programow Interreg — w ramach wspoétpracy transgranicznej regiondw
sgsiadujacych ze sobg, wspotpracy transnarodowowej kilkunastu panistw

w danym regionie Europy oraz wspdtpracy miedzynarodowej obejmujaca
caty obszar UE,

Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020. Komisja Europejska
decyzjg z 31 sierpnia 2021 roku zaakceptowata strategiczng zmiane
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 wprowadzajgca
m. in okres przejsciowy dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2021-2022.
Budzet PROW 2014-2020 zwiekszyt sie tgcznie o ponad 4,5 mld euro, w tym:
3 595,5 mln euro srodkéw publicznych w zwigzku z wprowadzeniem okresu
przejsciowego i 944,7 min euro srodkéw z Europejskiego Instrumentu
Odbudowy. Srodki te zasilg znane instrumenty wsparcia PROW 2014-2020:
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o Inwestycje majgce na celu ochrone waéd przed zanieczyszczeniem
azotanami pochodzgcymi ze zrddet rolniczych - 47 min EUR;
Rozwdj przedsiebiorczosci - rozwdj ustug rolniczych — 189 min EUR;
Gospodarka wodno-sciekowa — 376, 4 min EUR;
Ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi
szczegdlnymi ograniczeniami — 262 min EUR;
o Dobrostan zwierzat — 70,3 min EUR.
Srodki te zasilg takze utworzenie dwéch nowych instrumentéw w ramach
PROW 2014-2020, tj.:

o dziatanie ,Zarzadzanie ryzykiem”

o operacje typu ,Zarzadzanie zasobami wodnymi na gruntach rolnych”
w ramach dziatania , Inwestycje w srodki trwate”.

Jako istotne zrédto finansowania Partnerstwa ZWM wskazac nalezy Plan
strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, ktéry bedzie w ramach tzw.
Il filaru wspiera¢ wszechstronny rozwadj obszardw wiejskich. Na ten cel planuje sie
przeznaczy¢ w skali catej Polski kwote 4.686 min EUR ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). Nalezy zatozyé,
ze czes$¢ tych srodkdw mogtaby by¢ ukierunkowana na realizacje Strategii, tym
bardziej, ze wszystkie gminy Partnerstwa ,Ziemia wysokomazowiecka” to obszary
wiejskie z istotnym znaczeniem rolnictwa.

Identyfikacja zrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie srodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtéwnie

z funduszy unijnych i krajowych programéw rzagdowych. Dodatkowo jednostki
sektora finanséw publicznych, mogg korzystaé ze zwrotnych form finansowania
inwestycji, czyli kredytéw. To pozwala na wspoétfinansowanie projektéw w ramach
montazy finansowych. Jednak jednostki samorzgdu terytorialnego zostaty
wyposazone w mozliwos¢ kreowania indywidualnego zestawu narzedzi
pozwalajgcego na gromadzenie funduszy na ten proces oraz angazowanie
inwestorow prywatnych. Poniewaz nie zawsze uda sie pozyskac srodki na
planowane inwestycje z funduszy unijnych, dlatego tez wazne jest zadbanie

o rozwdj alternatywach Zrddet finansowania. Jedng z takich form finansowania
przedsiewzieé jest formuta partnerstwa publiczno-prywatnego. Finansuje sie za
pomocg tej formuty projekty inwestycyjno-eksploatacyjne realizowane w oparciu
o umowe dtugoterminowgq zawartg przez wtadze publiczne i podmioty sektora
prywatnego (podmioty rynkowe), ktdrych celem jest stworzenie niezbednej
infrastruktury rzeczowej, finansowe;j i organizacyjnej, umozliwiajgcej Swiadczenie
ustug publicznych. Przedsiewziecia w formule PPP sprawdzajg sie przede wszystkim
w:

e w projektach obejmujgcych budowe parkingéw miejskich,
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e w transporcie publicznym,

e infrastrukturze drogowej i transportowe;j,

e infrastrukture wodnokanalizacyjng,

e infrastruktura cieptownicza,

e w projektach o$wietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci

przestrzeni miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskéw, dla samorzadu terytorialnego - ozywienie gospodarcze obszaru.

Powyzsze zrédta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog otwarty, ktéry moze
ulec zmianom, z uwagi na aktualnie opracowywang nowg perspektywe
finansowania 2021-2027. Czas realizacji projektow nastgpi w latach 2022-2027. Tym
samym nalezy zaktada¢, ze w tym okresie mogg pojawic sie inne formy
dofinansowania skierowane dla inwestycji realizowanych przez samorzady.

W zwigzku ze ztozong i wielowymiarowa konstrukcjg wszystkie projekty
strategiczne bedga finansowane z wielu czesto niezaleznych od siebie zrodet
uruchamianych w réznym czasie i na réznych zasadach. W tej sytuacji kluczowym
czynnikiem sukcesu bedzie skuteczna koordynacja dziatan zwigzanych z realizacjg
wielu przedsiewzie¢ czgstkowych (komponentéw) sktadajacych sie na kazdy

z projektow strategicznych.
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